
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ค ำน ำ 

 
โรงเรียนบ้านหนองแวงโพนเขวา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะ

เกษเขต 1 ได้จัดการศึกษาโดยใหค้วามส าคัญ และมุ่งมั่นในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามวิสัยทัศน์
ของโรงเรียนให้ทั่วถึง และมีคุณภาพมาตรฐานตามมาตรฐานหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551  ตามคุณภาพมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา และของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อเป็นปัจจัยพื้นฐานการพัฒนาคุณภาพชีวิต  

โรงเรียนมีความคาดหวังว่าการด าเนินการ โดยศึกษาปัจจัยการบริหารที่มีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียน ที่เน้นภาวะผู้น าทางวิชาการ บรรยากาศของโรงเรียน การบริหาร
จัดการเรียนรู้ และการบริหารแบบมีส่วนร่วม ทั้งนี้จะต้องเกิดจากการร่วมมือกันของผู้บริหาร ครู นักเรียน 
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ร่วมกันจะเป็นการประกันคุณภาพ เป็นกระบวนการท าให้
การพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพที่ดีขึ้น และสามารถบูรณาการระบบให้
เชื่อมโยงกัน การบูรณาการเรียนรู้ สู่วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ ท าให้โรงเรียนประสบความส าเร็จในการ
จัดการเรียนการสอน ตามขั้นตอนของการบูรณาการเรียนรู้ และเป็นอีกแนวทางหนึ่งที่สามารถปรับใช้
ในกระบวนการบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนในสาระการเรียนรู้
ต่าง ๆ เป็นกรอบแนวทางปฏิบัติอันเป็นทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน เป็นการ
ประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ให้สอดคล้องประสานเชื่อมโยงเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ และมี
ความหลากหลายในการแปลงเป้าหมายสู่การปฏิบัติอันจะส่งผลต่อประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการ
บริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนบ้านหนองแวงโพนเขวา 
ให้ประสบผลส าเร็จ 
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ส่วนท่ี 1 
 

ข้อมูลพื้นฐานและสารสนเทศ 

1.บริบทโรงเรียน  
  1.1ข้อมูลทั่วไป  

 โรงเรียนบ้านหนองแวงโพนเขวา   ที่ตั้ง เลขที่ 72  หมู่ 4  ต าบลโพนเขวา    อ าเภอเมือง   จังหวัดศรีสะ
เกษ  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ   โทรศัพท ์ 098 7858039    E-mail NWK530041@gmail.com 
 โรงเรียนบ้านหนองแวงโพนเขวา   ตั้งขึ้นเมื่อ  วันที่ 25  กรกฎาคม  2479  โดยใช้ชื่อว่า  “โรงเรียน
ประชาต าบลโพนเขวา 2 (วัดบ้านหนองแวง)  มีนายชู  สุพิศ เป็นผู้บริหารสถานศึกษา คนแรก ต่อมาเมื่อวันที่ 4  
กรกฎาคม  2482  ได้ย้ายสถานที่เรียนมาเป็นสถานที่ปัจจุบัน เปลี่ยนชื่อเป็น “โรงเรียนบ้านหนองแวง”  และต่อมา
ในปี พ.ศ.2539  คณะกรรมการสถานศึกษา ครู ผู้ปกครองนักเรียนมีมติเปลี่ยนชื่อโรงเรียนใหม่เป็น   “โรงเรียน
บ้านหนองแวงโพนเขวา” จนถึงปัจจุบัน  
 

 1.2 ผู้บริหารโรงเรียน 
ท่ี ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง ด ารงต าแหน่งระหว่าง พ.ศ. 
1 นายชู      สพุิศ ต าแหน่ง ครูใหญ ่ พ.ศ. 2479  ถึง  พ.ศ. 2448 
2 นายอ่อน  เอื้อสามานย์ ต าแหน่ง ครูใหญ ่ พ.ศ. 2448  ถึง  พ.ศ. 2485 
3 นายวิศิษฐ์     วงศ์นคร ต าแหน่ง ครูใหญ ่ พ.ศ. 2485  ถึง  พ.ศ. 2486 
4 นายสมศักดิ ์  แสงขาว ต าแหน่ง ครูใหญ ่ พ.ศ. 2486  ถึง  พ.ศ. 2487 
5 นายวิชัย       ค าหอม ต าแหน่ง ครูใหญ ่ พ.ศ. 2487  ถึง  พ.ศ. 2488 
6 นายวรชาต ิ   ยอดแกว้ ต าแหน่ง ครูใหญ ่ พ.ศ. 2488  ถึง  พ.ศ. 2489 
7 นายสุทัศน์    ศรีสุรกัษ์ ต าแหน่ง ครูใหญ ่ พ.ศ. 2489  ถึง  พ.ศ. 2493 
8 นายสุธวงศ ์   มณีนิล ต าแหน่ง ครูใหญ ่ พ.ศ. 2493  ถึง  พ.ศ. 2494 
9 นายผาด       สิงหรตัน ์ ต าแหน่ง ครูใหญ ่ พ.ศ. 2494  ถึง  พ.ศ. 2505 

10 นายสุเทพ     พูลแกว้ ต าแหน่ง ครูใหญ ่ พ.ศ. 2505  ถึง  พ.ศ. 2506 
11 นายธีระ       นนทบุตร        ต าแหน่ง ครูใหญ ่ พ.ศ. 2506  ถึง  พ.ศ. 2507 
12 นายผาด       สิงหรตัน ์ ต าแหน่ง ครูใหญ ่ พ.ศ. 2507  ถึง  พ.ศ. 2508 
13 นายจ านงค์    สุริโย ต าแหน่ง ครูใหญ ่ พ.ศ. 2508  ถึง  พ.ศ. 2509 
14 นายช านาญ   ปัญญาบุตร ต าแหน่ง ครูใหญ ่ พ.ศ. 2509  ถึง  พ.ศ. 2509 
15 นายฉล า       ค าพันธ ์ ต าแหน่ง ครูใหญ ่ พ.ศ. 2509  ถึง  พ.ศ. 2519 
16  นายทวิช       อิสาน ต าแหน่ง อาจารย์ใหญ ่ พ.ศ. 2519  ถึง  พ.ศ. 2527 
17 นายประสิทธิ์  อินทรบุตร ต าแหน่ง อาจารย์ใหญ ่ พ.ศ. 2527  ถึง  พ.ศ. 2542 
18 นายสมใจ      แกว้แดง ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ พ.ศ. 2542  ถึง  พ.ศ. 2543 
19 นายเฉลิมชัย  สารภาพ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ พ.ศ. 2543  ถึง  พ.ศ. 2547 
20 นายบุญส่ง    เสาศิร ิ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ พ.ศ. 2547  ถึง  พ.ศ. 2558 
21  นายจยชญ์ชยประจวบ  เสนาะ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ พ.ศ. 2558  ถึง  พ.ศ. 2561 
22  นายวิฑรูย์    พิเชฐโสภณ         ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ พ.ศ. 2561  ถึง  พ.ศ. 2567 
23   นายพรรษวุฒิ  เที่ยงราช ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ พ.ศ. 2567 ถึง ปัจจุบัน 



๒ 
 

 

 
ปัจจุบัน โรงเรียนบ้านหนองแวงโพนเขวา    มีภารกิจจัดการเรียนการสอนตั้งแต่ช้ันอนุบาลชั้นปีที่ 2  ถึงชั้น

มัธยมศึกษาปีที่  3      ให้บริการนักเรียนในเขตบริการของสถานศึกษา   จำนวน  7   หมู่บ้าน  มีนักเรียนรวมท้ังสิ้น   
200  คน มีข้าราชการครู  14 คน  นักการภารโรง  1  คน  โดยมีนายพรรษวุฒิ  เท่ียงราช เป็นผู้อำนวยการโรงเรียน
คนปัจจุบัน 

 
 

ตราสัญลักษณ์โรงเรียน 
 

 
 

สีประจ าโรงเรียน 
 

แสด  เทา 
 

ปรัชญา 
 

ปัญญา   นรานัง   รตันัง 
(ปัญญา เปรียบเสมือน เครื่องประดับแห่งตน) 

 

 
ค าขวัญ                           

                          เรยีนดี    มีวินัย     ใฝ่คุณธรรม   น้อมน าเศรษฐกจิพอเพียง    
 

 
อัตลักษณ์ของสถานศึกษา 

 รักษ์สิ่งแวดล้อม น้อมน าหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

เอกลักษณ์ของสถานศึกษา 

        “ มีน้ าใจ ใสใ่จสุขภาพ ห่างไกลยาเสพติด” 
 

 
 
 
 



๓ 
 

 

2. การวิเคราะห์สภาพภายในและภายนอกของสถานศึกษา (SWOT) 
ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
 

จุดแข็ง (Strength : S) จุดอ่อน (Weakness : W) 
S1 นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และมี

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร 
W1 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ ากว่า

เกณฑ์ที่ก าหนด 
S2 สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาที่

เหมาะสมกับผู้เรียนสอดคล้องกับท้องถิ่น
หลักสูตรเพิ่มเติมที่สอดคล้องกับความ
ต้องการและความถนัด 

W2 นักเรียนยังขาดทักษะการเรียนที่ส าคัญใน
ศตวรรษที่  21 โดยเฉพาะทักษะการคิด
วิเคราะห์ การสื่อสาร การคิดค านวณ  

S3 .ครูและบุคลากรทกุคนมคีวามตระหนักรู้
คุณค่าของ องค์กร เห็นประโยชน์ส่วนรวม
มากกวา่ประโยชน์ส่วน ตน 

W3 การจัดกระบวนการจัดการเรียนการสอนยัง
ไม่ใช้รูปแบบการเรียนการสอนที่หลากหลาย 
ท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

 
 
ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
 

โอกาส (Opportunity : O) อุปสรรค (Threat : T) 
O1 ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นให้การสนับสนุนละให้ความร่วมมือ
ในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

T1 อัตราการหย่าร้างของผู้ปกครองมีแนวโน้ม
สูงขึ้น ท าให้เด็กอาศัยกับบุคคลอื่น ส่งผลต่อ
ความพร้อมในการเรียนรู้ของนักเรียน 

O2 เทคโนโลยี นวัตกรรมมีความทันสมัย ราคา
ถูกสามารถจัดหามาใช้เพิ่มประสิทธิภาพ
การจัดการศึกษา 

T2 ปัญหายาเสพติดในชุมชนส่งผลต่อคุณภาพ
ของผู้เรียน  

O3 แหล่งเรียนรู้ในชุมชนมีความหลากหลายทั้ง
ที่เกี่ยวกับอาชีพและภูมิปัญญา 

T3 การเข้าถึงสื่อและเทคโนโลยี ไม่สามารถ
ควบคุมและคัดกองได้ ส่งผลต่อความตั้งใจใฝ่
เรียนรู้ของผู้เรียนและมีพฤติกรรมก้าวร้าว
รุนแรง 

 



๔ 
 

 

3.ข้อมูลโรงเรียน 
 โรงเรียนบ้านหนองแวงโพนเขวา   ที่ตั้งเลขที่  72  หมู่ 4  ต าบลโพนเขวา  อ าเภอเมือง  จังหวดัศรีสะเกษ    
โทรศัพท์ 086–812–9440  มีพื้นที่ทั้งหมด  39  ไร ่1 งาน สังกดั ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรี
สะเกษ เขต 1 กระทรวงศึกษาธิการ    โรงเรียนบ้านหนองแวงโพนเขวา   ตั้งอยู่ห่างจากอ าเภอเมือง   จ านวน  12 
กิโลเมตร    ห่างจากจังหวัดศรีสะเกษ  จ านวน 15  กิโลเมตร  ห่างจากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ศรีสะเกษ เขต 1 จ านวน  12  กิโลเมตร  โดยมอีาณาเขต ดังนี้ 

ทิศเหนือ  ติดต่อกับ  บ้านหนองหว้า  ต าบลหนองแก้ว   อ าเภอเมือง   จังหวัดศรีสะเกษ 
ทิศใต ้   ติดต่อกับ  บ้านหนองเข็ง   ต าบลโพนเขวา    อ าเภอเมือง   จังหวดัศรีสะเกษ 
ทิศตะวันออก  ติดต่อกับ  บ้านดอนสั้น     ต าบลโพนเขวา    อ าเภอเมือง    จังหวดัศรีสะเกษ 

      ทิศตะวันตก  ติดต่อกับ  บ้านหนองหว้า  ต าบลโพธิ์   อ าเภอเมือง    จังหวัดศรีสะเกษ 

ปี พ.ศ. 2484  โรงเรียนได้รับงบประมาณในการก่อสร้างอาคารเรียนถาวร  จ านวน  1  หลัง  
ปี พ.ศ. 2494  โรงเรียนได้รับงบประมาณในการก่อสรา้งอาคารเรียน แบบ ป 1   จ านวน  1  หลัง 
ปี พ.ศ. 2519  โรงเรียนได้รับงบประมาณในการก่อสร้างบ้านพักครู แบบ กรมสามัญ จ านวน  1  หลัง 
ปี พ.ศ. 2524  องค์การบริหารส่วนต าโพนเขวา สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาโรงเรียน ในการขุดสระ

น้ าโรงเรียน สร้างสนามกีฬาบาสเกตบอล สนามเด็กเล่นถังบรรจุน้ าฝน บ่อน้ าตื้นรวมจ านวน    220,000  บาท 
ปี พ.ศ. 2527  โรงเรียนได้รับงบประมาณในการก่อสร้างอาคารเอนกประสงค์  แบบ สปช.205/2526   

จ านวน  1  หลัง  ราคา  800,000  บาท 
ปี พ.ศ. 2528  โรงเรียนได้รับงบประมาณในการก่อสรา้งห้องส้วม  จ านวน 1 หลัง ราคา 400,000  บาท 
ปี พ.ศ. 2532  โรงเรียนได้รับงบประมาณในการก่อสรา้งห้องส้วม  จ านวน 1 หลัง ขนาด 10  ที่นั่ง 
ปี พ.ศ. 2535  โรงเรียนได้รับงบประมาณในการก่อสรา้งอาคารเรียน แบบ สปช 2/2528   จ านวน  1  

หลัง ขนาด 3  ชั้น  12  ห้องเรียน   ราคา 2,700,000  บาท 
ปี พ.ศ. 2548  โรงเรียนได้รับงบประมาณในการพัฒนาระบบน้ าประปาภายในโรงเรียนจากจังหวัดศรีสะ

เกษ   ราคา 700,000  บาท 
ปี พ.ศ. 2562  โรงเรียนได้รับจัดสรรงบประมาณปรับปรุงซ่อมแซมอาคารเรียนอาคารประกอบ จาก สพป.  

ศรีสะเกษ เขต 1  จ านวน  558,000  บาท 
ปี พ.ศ. 2562  โรงเรียนได้รับจัดสรรงบประมาณครุภัณฑ์โต๊ะเก้าอี้นักเรยีนระดับชั้นประถมศึกษาและ

ระดับชั้นมัธยมศึกษา จาก สพป.  ศรีสะเกษ เขต 1  จ านวน   91,000  บาท 
ปี พ.ศ. 2563  โรงเรียนได้รับจัดสรรงบประมาณครุภัณฑ์โต๊ะเก้าอี้นักเรยีนระดับชั้นประถมศึกษาและ

ระดับชั้นมัธยมศึกษา จาก สพป.  ศรีสะเกษ เขต 1  จ านวน    45,000  บาท 
ปี พ.ศ. 2563  โรงเรียนได้รับจัดสรรงบประมาณครุภัณฑ์ห้องสมุด จาก สพป.  ศรีสะเกษ เขต 1  จ านวน    

60,000  บาท 
ปี พ.ศ. 2564  โรงเรียนได้รับจัดสรรงบประมาณครุภัณฑ ์เครื่องโปรเจคเตอร์  จ านวน  28,900  บาท 
ปี พ.ศ. 2564  โรงเรียนได้รับจัดสรรงบประมาณ งบปรับปรุงซ่อมแซม ที่พักนักกฬีาแฮนด์บอลชายหาด   

จาก การกีฬาแห่งประเทศไทย จ านวน  468,000  บาท. 
ปี พ.ศ. 2565  โรงเรียนได้รับจัดสรรงบประมาณงบปรับปรุงซ่อมแซมอาคารเรียน จ านวน 96,000  บาท 
ปี พ.ศ. 2567  โรงเรียนได้รับจัดสรรงบประมาณงบสร้างห้องน้ าคณะกรรมการสถานศึกษา ชมรมศิษย์เก่า

และผู้ปกครอง จ านวน  108,867  บาท 
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3.1  เขตบริการของโรงเรียน 
 เขตบริการของโรงเรียนบ้านหนองแวงโพนเขวา  จ านวน  7  หมู่บ้าน  ได้แก่  
  1. บ้านโพนเขวา   หมู่ที ่ 1 ต าบลโพนเขวา    อ าเภอเมือง   จังหวดัศรีสะเกษ 
  2. บ้านโพนเขวา   หมู่ที ่ 2 ต าบลโพนเขวา    อ าเภอเมือง   จังหวดัศรีสะเกษ 
  3. บ้านกอก        หมู่ที่  4 ต าบลโพนเขวา    อ าเภอเมือง   จังหวดัศรีสะเกษ 
           4. บ้านหนองแวง  หมู่ที ่ 6    ต าบลโพนเขวา    อ าเภอเมือง   จังหวดัศรีสะเกษ 
              5. บ้านหนองแวง  หมู่ที่  7    ต าบลโพนเขวา    อ าเภอเมือง   จังหวดัศรีสะเกษ 

     6. บ้านโนนสังข์    หมู่ที่  9    ต าบลโพนเขวา    อ าเภอเมือง   จังหวดัศรีสะเกษ 
     7. บ้านโนนเลย์    หมู่ที่ 10    ต าบลโพนเขวา    อ าเภอเมือง   จังหวดัศรีสะเกษ 

3.2 ประชากร 
        ประชากรในเขตบริการของโรงเรียน  มคีรวัเรือนทั้งหมด จ านวน 1,558  ครัวเรอืน มีจ านวน
ประชากรทั้งหมด 5,714 คน แยกเป็นชาย  2,785 คน หญิง 2,929  คน มีความหนาแน่นของประชากร โดย
เฉลี่ย  1 คน: 0.66 ไร่ ขนาดครัวเรือนโดยเฉลี่ย  4.46  คนต่อครวัเรือน  โดยมีประชากรวัยเรียน(อายุ 4- 15 ปี)  
ที่อาศัยอยู่ในเขตบริการ  จ านวน   657  คน   
 

3.3  ลักษณะภูมิประเทศและการคมนาคมขนส่ง 
ลักษณะภูมิประเทศที่ตั้งของโรงเรียนบ้านหนองแวงโพนเขวา สภาพพื้นที่โดยทั่วไปของชุมชนต าบลโพนเข

วา  มีลักษณะภูมิประเทศเป็นที่ราบสูง  ลาดเอียงจากทางทิศตะวันตกไปทิศตะวันออก สภาพดินเป็นดินร่วนปน
ทราย  มี 
ล าน้ ามูลไหลผ่านด้านทิศใต้ของโรงเรียน พื้นที่บริเวณโรงเรียนตั้งอยู่ในพื้นที่นอกเขตน้ าใต้ดินส่งให้โรงเรียนขาดแคลน
น้ าใช้ในการด าเนินงานด้านเกษตรกรรมและการดูแลสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน ด้านการคมนาคมขนส่ง มี
เส้นทางคมนาคมทางรถยนต์(ถนนหมายเลข 226 ลาดยาง 4 เลน)จากจังหวัดตัดผ่านหน้าโรงเรียนท าให้การ
คมนาคมมีความสะดวก และมีทางรถไฟสายภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (กรุงเทพ- อุบลราชธานี) ผ่านด้านหลัง
โรงเรียน  การคมนาคมระหว่างโรงเรียน ชุมชน อ าเภอ สภาพเส้นทางคมนาคมส่วนใหญ่เป็นถนนลาดยางและลูกรัง
ส่งผลให้การสัญจรไปมาระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครองไม่ได้รับความสะดวก  โรงเรียนตั้งอยู่ห่างจากอ าเภอเมือง 
ประมาณ  15 กิโลเมตร  และห่างจากจังหวัดศรีสะเกษ  ประมาณ   15  กิโลเมตร  
           3.4 การสังคมและการเศรษฐกิจ 
                 โรงเรียนบ้านหนองแวงโพนเขวา  มีเขตบริการของโรงเรียน  มี  7 หมู่บ้าน มีประชากรรวมกัน
ประมาณ  5,800 คน จ านวน  1,558  ครัวเรือน หมู่บ้านตั้งอยู่ในเขตพื้นที่การปกครองขององค์การบริหารส่วน
ต าบลโพนเขวา  มีลักษณะเป็นสังคมชนบท  สภาพเศรษฐกิจของต าบลโพนเขวา  ประชาชนมีฐานะในระดับปาน
กลางถึงต่ า  เนื่องจากประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพด้านเกษตรกรรมเป็นหลัก เช่น การท านาข้าว  ปลูกผักสวน
ครัว และพืชอื่นๆ  การปศุสัตว์ส่วนใหญ่เลี้ยงในครัวเรือน เช่น เป็ด ไก่  กระบือ โค สุกร ฯลฯ นอกจากนี้ประชาชน
จะมีการประกอบอาชีพค้าขาย  การรับจ้างทั่วไป  และด้านอุตสาหกรรมขนาดเล็ก  เช่น โรงหล่อเสาคอนกรีต ร้าน
ซ่อมรถจักรยานยนต์ เป็น 
ต้น ผู้ปกครองนักเรียน มีรายได้เฉลี่ยประมาณ  10,000 –35,000  บาทต่อปี  
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         3.5 การศึกษา ศาสนา ประเพณีและวัฒนธรรม 
ประชากรในเขตบริการของโรงเรียนบ้านหนองแวงโพนเขวา  สว่นใหญ่นับถือศาสนาพุทธ  ร้อยละ 99.50 

ผู้ปกครองนักเรียนส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับประถมศึกษา ร้อยละ 90 และระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ร้อยละ 10 
ผู้ปกครองนักเรียนส่วนใหญ่เห็นความส าคัญของการศกึษาและให้ความรว่มมือในการพัฒนาคณุภาพการศึกษาเป็น
อย่างดี  ส่วนประเพณี ศลิปะวัฒนาธรรมท้องถิ่นที่เป็นที่รู้จักโดยทั่วไป คอื ประเพณีสงกรานต์  ประเพณีแห่เทียน
พรรษา ประเพณี 
ท าบุญออกพรรษา ประเพณีบุญบ้ังไฟ  ประเพณบีุญผเวส และประเพณีลอยกระทง  เป็นต้น 

         3.6  การสาธารณสุข 
           โรงเรียนบ้านหนองแวงโพนเขวา มีสถานบริการดา้นการแพทย์และสาธารณะสุข จ านวน  1  แห่ง ได้แก ่
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลหนองแวง มีระยะทางประมาณ   3  กิโลเมตร 

3.7 โอกาสและข้อจ ากัดของโรงเรียนและชุมชน 
  โรงเรียนบ้านหนองแวงโพนเขวา  มีภารกิจในการจัดการศกึษาตั้งแต่ชั้นอนุบาลปีที่ 2 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที ่
3(ขยายโอกาส) ให้กับนักเรียนในเขตบริการ จ านวน  7  หมู่บ้าน โดยมคีณะกรรมการสถานศึกษา ผู้น าท้องถิ่น ผู้น า
ชุมชน กลุ่มสตรีแม่บ้าน ชมรมศิษย์เก่าและเยาวชน ผู้ปกครองนักเรียน มีความตระหนักและเห็นความส าคัญของ
การศกึษาและให้ความรว่มมือสนับสนุนทั้งในด้านแรงงานและงบประมาณในการบริหารจดัการศกึษาเป็นอย่างดี 
ตลอดจนองค์การบริหารส่วนต าบลโพนเขวาและองค์กรอื่นๆให้การสนับสนุนงบประมาณในการจัดการศกึษาอย่าง
ต่อเน่ือง จนโรงเรียนบ้านหนองแวงโพนเขวาได้รบัการปรับปรุงพัฒนาให้เป็นโรงเรียนที่มีความพรอ้มในการบริหารจดั
การศกึษาได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

แม้ว่าโรงเรียนบ้านหนองแวงโพนเขวาจะได้รับความร่วมมือในการสนับสนุนการจดัการศึกษาให้นักเรียนมี
คุณภาพเป็นอย่างดี    แต่ก็มีข้อจ ากดัหลายประการที่โรงเรียนไม่สามารถบริหารจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ
เกิดประสิทธิผล  อาทิเชน่  ด้านการขาดแคลนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาเฉพาะดา้น การจัดการเรียน
การสอนไม่ตรงกับสาขา  ขาดประสบการณ์และความช านาญงานการสอน ส่งผลต่อการอา่นออกเขียนได้ของนักเรียน   
อีกทั้งครูแต่ละคนมีภาระงานในหน้าที่อื่นๆจ านวนมาก   นอกจากนี้  ผูป้กครองนักเรียนในเขตบริการของโรงเรียน
ส่วนใหญ่มีฐานะทางเศรษฐกิจยากจนผู้ปกครองตอ้งอพยพยา้ยถิ่นไปประกอบอาชีพในตา่งจังหวดัปล่อยให้เด็กอยู่กับ
ผู้ปกครอง(ปู่ย่า,ตายาย)ที่มีอายุมากท าให้เด็กนักเรียนขาดความอบอุ่นขาดการดูแลเอาใจ การอบรมดูแลด้านความ
ประพฤติ  ไม่มีระเบียบวินัย และความรับผิดชอบ  ส่งผลกระทบต่อการเรยีนการสอน  ด้านงบประมาณสนับสนุนการ
จัดการศึกษาไม่เพียงพอ   โรงเรียนจึงต้องระดมทรัพยากรจากชุมชน  องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินเพิ่มเติมเพื่อใช้ใน
การจดัการศึกษาและพฒันาโรงเรียนอย่างต่อเน่ือง 
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        3.8 แหล่งเรียนรู ้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นและการใช้แหล่งเรียนรู้ 
   1.  ห้องสมุดมีขนาด 54 ตารางเมตร  จ านวนหนงัสือในห้องสมุดประมาณ 1,000 เล่ม 
           การสืบค้นหนังสือและการยืม – คืน  ใชร้ะบบสมุดสถิติยืม-ส่ง 
  2.  ห้องปฏิบัติการ 
   ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์        จ านวน    1   ห้อง 
   ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์        จ านวน    1   ห้อง 
   ห้องปฏิบัติการทางภาษา    จ านวน    1    ห้อง                        
  3  คอมพิวเตอร ์     จ านวน   25   เครื่อง 
   ใช้เพื่อการเรียนการสอน                               จ านวน   15   เครื่อง 
   ใช้เพื่อสืบค้นข้อมูลทางอินเตอร์เน็ต             จ านวน     5   เครื่อง 
   ใช้เพื่อการบริหารจัดการ    จ านวน     5   เครื่อง 
   เฉลี่ยจ านวนเครื่องต่อจ านวนนักเรียน          เท่ากับ   1   :  12.50   คน 

4 แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียน 

ท่ี รายการ 
แหล่งเรียนรู้             

จ านวน หมายเหต ุ
ภายใน ภายนอก 

1 ห้องสมุด-สื่อ /  200  
2 ห้องปฏิบัติการทางภาษา /  200  
3 ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร ์ /  200  
4 ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร ์ /  200  
5 สหกรณ์โรงเรียน /  200  
6 โรงอาหาร/โรงฝึกงาน /  200  
7 แปลงเกษตร(ผักสวนครัว) /  200  
8 โรงเลี้ยงไก่ /เลี้ยงหมู /  200  
9 ที่นาข้าว/สวนผัก/สวนผลไม้ /  200  

10 วัดบ้านโพนเขวา  / 1  
11 วัดป่าโนนกุดหล่ม  / 1  
12 วัดป่าทรายทอง  / 10  
13 องค์การบริหารส่วนต าบลโพนเขวา  / 3  
14 โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  / 5  
15 สถานีรถไฟบ้านหนองแวง  / 1  
16 สถานีต ารวจภูธรต าบลโพนเขวา  / 1  
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 5. ปราชญ์ชาวบ้าน /ภูมิปัญญาท้องถิ่น/ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

ท่ี ชื่อ -  สกุล เรื่องที่ให้ความรู ้
1 นายหริพงศ์      ค าไชย ช่างตัดผมชาย 
2 นางสาวฐติิสุดา  งามมาก ช่างตัดผมหญิง 
3 นายมาโนช       แซ่ลี้ ช่างซ่อมมอเตอร์ไชต ์
4 นางสาวอรวรรณ วรรณทวี อาหาร 
5 นายด่อน          วรรณทว ี ช่างไม้/ช่างเหล็ก 
6 นายทวี            โพธิ์ขาว ไม้ดัดแคระ 

 

3.9 ข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนบ้านหนองแวงโพนเขวา 
(ข้อมูล  ณ วันที่ 10 มิ.ย. 2568) 

 
บุคลากร ชาย หญิง รวม หมายเหต ุ

ผู้บริหารสถานศึกษา 1  1  

ข้าราชการครู 3 11 14  

ครูพี่เลี้ยงเด็กพิการ - - -  

ธุรการโรงเรียน - - -  
รวมทั้งสิ้น   15  

 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจ าแนกตามระดับการศึกษา 

วุฒิ ชาย หญิง รวม 
ปริญญาเอก - - - 
ปริญญาโท 2 7 9 
ปริญญาตรี 2 4 8 

ต่ ากว่าปริญญา - - - 
รวม 4 11 15 
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ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจ าแนกตามต าแหน่ง 

ต าแหน่ง ชาย หญิง รวม 
ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ 1 - 1 
ครูช านาญการพิเศษ 2 4 6 
ครูช านาญการ 1 6 7 
ครู  - 1 1 
ครูผู้ช่วย - - - 
ครูพี่เลี้ยงเด็กพิการ - - - 
ธุรการโรงเรียน - - - 

รวม 4 11 15 
 

3.10 ข้อมูลนักเรียนตามระดับช้ัน ปีการศึกษา 2568 
(ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2568) 

ระดับชั้น 
จ านวน 

ห้องเรียน 
เพศ 

รวม 
ชาย หญิง 

อนุบาล 2 1 7 3 10 
อนุบาล 3 1 8 8 16 
รวมระดับช้ันอนุบาล 2 15 11 26 
ประถมศึกษาปีที่ 1 1 5 10 15 
ประถมศึกษาปีที่ 2 1 7 9 16 
ประถมศึกษาปีที่ 3 1 5 8 13 
ประถมศึกษาปีที่ 4 1 8 8 16 
ประถมศึกษาปีที่ 5 1 11 8 19 
ประถมศึกษาปีที่ 6 1 14 14 28 
รวมระดับประถมศึกษา 6 50 53 103 
มัธยมศึกษาปีที่ 1 1 14 4 18 
มัธยมศึกษาปีที่ 2 1 12 9 21 
มัธยมศึกษาปีที่ 3 1 13 9 22 
รวมระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 3 39 22 61 

รวมทุกระดับช้ัน 11 104 86 190 
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จ านวนนักเรียนระดับอนุบาล 2 และ 3 ปีการศึกษา 2567 – 2568 

 

 

จ านวนนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึง 6  ปีการศึกษา 2567 – 2568 
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จ านวนนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึง 3  ปีการศึกษา 2567 – 2568 

 
 
 

จ านวนนักเรียนทั้งหมด ปีการศึกษา 2567 – 2568 
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3.11  ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม ระดับปฐมวัย (2-5 ปี)จากส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน : ระดับปฐมวัย (2-5 ปี) 
น้ าหนัก
คะแนน 

คะแนน 
ที่ได ้

ระดับ 
คุณภาพ 

มาตรฐานที่ 1 มาตรฐานว่าด้วยผลการจัดการศึกษา    
กลุ่มตัวบ่งชี้พื้นฐาน    

ตัวบ่งชี้ที่ 1 เด็กมีพัฒนาการด้านรา่งกายเหมาะสมวัย 5.00 5.00 ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ที่ 2 เด็กมีพัฒนาการด้านอารมณ์และจิตใจสมวัย 5.00 5.00 ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ที่ 3 เด็กมีพัฒนาการด้านสังคมสมวัย 5.00 4.50 ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ที่ 4 เด็กมีพัฒนาการด้านสติปัญญาสมวัย 10.00 9.50 ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ที่ 5 เด็กมีความพร้อมศึกษาต่อในชั้นต่อไป 10.00 9.00 ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ที่ 6 ประสิทธิผลการจดัประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ 35.00 35.00 ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ที่ 7 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและพัฒนา สถานศึกษา 15.00 13.50 ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ที่ 8 ประสิทธิผลของระบบประกันคุณภาพภายในโดย

สถานศึกษาและต้นสังกดั 
5.00 4.88 ดีมาก 

 
กลุ่มตัวบ่งชี้อัตลักษณ์    

ตัวบ่งชี้ที่ 9 ผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์และ
วัตถุประสงค์ของการจดัตั้งสถานศึกษา 

2.50 2.50 ดีมาก 

ตัวบ่งชี้ที่ 10 ผลการพัฒนาตามจดุเน้นและจุดเด่นที่ส่งผล 
                 สะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของสถานศึกษา 

2.50 2.50 ดีมาก 

กลุ่มตัวบ่งชี้มาตรการสง่เสริม    
ตัวบ่งชี้ที่ 11 ผลการด าเนินงานโครงการพิเศษเพือ่ส่งเสริมบทบาท

ของสถานศึกษา 
2.50 2.50 ดีมาก 

ตัวบ่งชี้ที่ 12 ผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพื่อยกระดับ
มาตรฐาน รักษามาตรฐาน และพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ
สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศกึษา 

2.50 2.50 ดีมาก 

รวมคะแนน 100 88.26 ดีมาก 
ในภาพรวมสถานศึกษาจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน : ระดับการศึกษาปฐมวัย (2-5 ปี) 
 สมควรรับรองมาตรฐานการศึกษา   สมควรรับรองมาตรฐานการศึกษา   
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3.12 ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม ระดับประถมศึกษาจากส านักงานรับรอง     มาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 

 

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ประถมศึกษา) 
น้ าหนัก
คะแนน 

คะแนน 
ที่ได ้

ระดับ 
คุณภาพ 

มาตรฐานที่ 1 มาตรฐานว่าด้วยผลการจัดการศึกษา    
กลุ่มตัวบ่งชี้พื้นฐาน    
ตัวบ่งชี้ที่ 1 นักเรียนมีสขุภาพกายและสุขภาพจติที่ดี 10.00 9.77 ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ที่ 2 ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านยิมที่พึงประสงค์ 10.00 9.71 ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ที่ 3 ผู้เรียนมีความใฝ่รู้ และเรียนรู้อยา่งตอ่เน่ือง 10.00 9.68 ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ที่ 4 ผู้เรียนคิดเป็น ท าเป็น 10.00 9.73 ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ที่ 5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 20.00 10.06 พอใช้ 
ตัวบ่งชี้ที่ 6 ประสิทธิผลการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน 
               เป็นส าคัญ 

10.00 10.00 ดีมาก 

ตัวบ่งชี้ที่ 7 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและพัฒนา 
               สถานศึกษา 

5.00 5.00 ดีมาก 

ตัวบ่งชี้ที่ 8 พัฒนาการของการประกันคุณภาพภายในโดยสถาน 
               ศึกษาและตน้สังกัด 

5.00 5.00 ดีมาก 
 

กลุ่มตัวบ่งชี้อัตลักษณ ์    
ตัวบ่งชี้ที่ 9 ผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ 
และวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถานศึกษา 

5.00 5.00 ดีมาก 

ตัวบ่งชี้ที่ 10 ผลการพัฒนาตามจดุเน้นและจุดเด่นที่ส่งผล 
                 สะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของสถานศึกษา 

5.00 5.00 ดีมาก 

กลุ่มตัวบ่งชี้มาตรการสง่เสริม    
ตัวบ่งชี้ที่ 11 ผลการด าเนินงานโครงการพิเศษเพือ่ส่งเสริม 
                 บทบาทของสถานศึกษา 

5.00 5.00 ดีมาก 

ตัวบ่งชี้ที่ 12 ผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพื่อยกระดับ 
                มาตรฐาน รักษามาตรฐาน และพัฒนาสู่ความเป็น 
                เลิศสอดคลอ้งกับแนวทางการปฏิรูปการศกึษา 

5.00 5.00 ดีมาก 

รวมคะแนน 100 88.66 ดี 
สรุปผลการจัดการศึกษาระดับศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาในภาพรวม 
 สมควรรับรองมาตรฐานการศึกษา   สมควรรับรองมาตรฐานการศึกษา   
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ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนามาตรฐานคุณภาพสถานศึกษาตามมาตรฐานกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ 
หลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2554 
 ผู้เรียนควรได้รับการพัฒนาให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยเฉพาะกลุ่ มสาระ
การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ โดยครูร่วมกันวิเคราะห์ผลการทดสอบระดับชาติของผู้เรียน หาจุดที่ควรพัฒนาและ
ร่วมกันวางแผนพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนด้วยวิธีการที่หลากหลาย แบ่งกลุ่มผู้เรียนเป็นกลุ่ มเก่ง กลุ่มปาน
กลางและกลุ่มอ่อน เพื่อพัฒนาผู้เรียนเป็นรายกลุ่มและรายบุคคล จัดให้มีการสอนซ่อมและสอนเสริมผู้เรียนในแต่ละ
กลุ่ม อีกทั้งร่วมมือกับผู้ปกครองในการติดตามผลการเรียนของผู้เรียนอย่างต่อเน่ือง    
  
4. ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับสถานศึกษา 

4.1 ร้อยละของนักเรียนที่มีเกรดเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแต่ละรายวิชาในระดับ 3 ขึ้นไป 
ระดับประถมศึกษาปีที่ 1 - มธัยมศึกษาปีที่ 3  ปีการศึกษา  2567 

 

ระดับชั้น 

 
จ านวน
นักเรียน 

รายวิชา(พื้นฐาน) 
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ษา
ฯ 

ศิล
ปะ
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รง

าน
ฯ 

ภา
ษา

อัง
กฤ

ษ 

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 16 15 15 16 16 16 16 16 12 15 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 11 9 9 9 11 11 11 11 11 9 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 14 8 10 9 12 10 13 13 12 11 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 19 19 19 19 18 19 19 19 19 18 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 27 23 22 27 27 27 27 27 27 18 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 20 9 16 16 14 16 17 18 13 15 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 26 12 12 15 16 15 23 18 22 12 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 22 13 10 18 13 14 19 14 17 17 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 13 8 9 12 9 11 10 9 12 11 

รวม 168 122 141 136 139 155 145 145 126 116 
ร้อยละ  69.05 72.62 83.93 80.95 82.74 92.26 86.31 86.31 75.00 

 



๑๕ 
 

 

 4.2 ผลการทดสอบระดับชาติ 
 

 1) ผลการประเมินความสามารถด้านการอ่านของผู้เรียน (Reading Test: RT)  
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ประจ าปีการศึกษา 2567 

 
ข้อมูล การอ่านออกเสียง การอ่านรู้เรื่อง รวม 2 ด้าน 

คะแนนเฉลี่ยโรงเรียน 87.87 89.87 88.27 
คะแนนเฉลี่ยประเทศ 80.28 77.16 78.72 

 

 
 

คะแนนเปรียบเทียบ RT ปีการศึกษา 2566 - 2567 
ระดับ/ป ี การอ่านออกเสียง การอ่านรู้เรื่อง รวม 2 ด้าน 

คะแนนเฉลี่ยปี 2566 90.88 89.11 90.00 
คะแนนเฉลี่ยปี 2567 87.87 89.87 88.27 
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2) ผลสัมฤทธิ์การสอบระดับชาติ (NT) ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2567 

คะแนนเปรียบเทียบ NT ปีการศึกษา 2566 - 2567 
ระดับ/ป ี ด้านภาษา ด้านค านวณ รวม 2 ด้าน 

คะแนนเฉลี่ยปี 2566 58.71 49.36 54.03 
คะแนนเฉลี่ยปี 2567 57.61 54.61 56.11 

 

 
 

3) ผลสัมฤทธิ์การสอบระดับชาติ (O-NET) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6   ปีการศึกษา 2567 
คะแนนเปรียบเทียบ (O-NET)  ปีการศึกษา 2566 - 2567 

นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6    

ระดับ/รายวิชา ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร ์ ภาษาอังกฤษ 

คะแนนเฉลี่ยโรงเรียน 41.77 21.01 35.50 25.00 

คะแนนเฉลี่ยประเทศ 54.20 29.21 42.87 33.49 
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แผนพัฒนาการจัดการศึกษา โรงเรียนบ้านต้อนราษฎร์ด ารงวิทย์ พ.ศ. 2567-2571  

คะแนนเปรียบเทียบ O-NET ปีการศึกษา 2566 – 2567 
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6    

ระดับ/ป ี ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร ์ ภาษาอังกฤษ 
คะแนนเฉลี่ยปี 2566 48.89 24.67 32.83 28.68 
คะแนนเฉลี่ยปี 2567 41.77 21.01 35.50 25.00 

 

 
  
4) ผลสัมฤทธิ์การสอบระดับชาติ (O-NET) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3    

คะแนนเปรียบเทียบ (O-NET)  ปีการศึกษา 2567 
ระดับ/รายวิชา ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร ์ ภาษาอังกฤษ 

คะแนนเฉลี่ยโรงเรียน 41.95 21.16 27.82 26.99 
คะแนนเฉลี่ยประเทศ 48.93 26.53 34.22 30.93 
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แผนพัฒนาการจัดการศึกษา โรงเรียนบ้านต้อนราษฎร์ด ารงวิทย์ พ.ศ. 2567-2571  

คะแนนเปรียบเทียบ O-NET ปีการศึกษา 2566 – 2567 
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3    

 
ระดับ/ป ี ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร ์ ภาษาอังกฤษ 

คะแนนเฉลี่ยปี 2566 31.89 19.67 23.23 24.61 
คะแนนเฉลี่ยปี 2567 41.95 21.16 27.82 26.99 
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แผนพัฒนาการจดัการศกึษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) 

ส่วนท่ี 2 
 

ทิศทางการจัดการศึกษา 
 

2.1 ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)   
 คณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติได้ด าเนินการยกร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 
2561 -2580) เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาประเทศในระยะ 20 ปี โดยก าหนด วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และ
ยุทธศาสตร์ ดังนี้   
 

วิสัยทัศน์   
 “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจ พอเพียง” และเป็นคติพจน์ประจ าชาติว่า “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” 
   
เป้าหมาย   
 1. ความมั่นคง   
 1.1 การมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในประเทศ และภายนอกประเทศใน
ทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปัจเจกบุคคล และมีความมั่นคงในทุกมิติ ทั้งมิติทาง
การทหาร เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการเมือง  
 1.2 ประเทศมีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย มีการปกครองระบบประชาธิปไตยที่มีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข สถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์มีความเข้มแข็งเป็นศูนย์กลาง และเป็นที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของ
ประชาชน มีระบบการเมืองที่มั่นคงเป็นกลไกที่น าไปสู่การบริหารประเทศที่ต่อเนื่องและโปร่งใสตามหลักธรรมาภิ
บาล       
 1.3 สังคมมีความปรองดองและความสามัคคี ประชาชนมีความมั่นคงในชีวิต มีงาน และรายได้ที่มั่นคง
พอเพียงกับการด ารงชีวิต มีที่อยู่อาศัย และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  
 1.4 มีความมั่นคงของอาหาร พลังงาน และน้ า   
 2. ความมั่งคั่ง   
 2.1 ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง ยกระดับเป็นประเทศในกลุ่มรายได้สูง ความ 
 เหลื่อมล้ าของการพัฒนาลดลง ประชากรได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกัน   
 2.2 เศรษฐกิจมีความสามารถในการแข่งขันสูง สร้างฐานเศรษฐกิ จและสังคมแห่งอนาคต และเป็น
จุดส าคัญ ของการเชื่อมโยงในภูมิภาค ทั้งการคมนาคมขนส่ง การผลิต การค้า การลงทุน และการท าธุรกิจ           
 2.3 มีความสมบูรณ์ในทุนที่จะสามารถสร้างการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง อาทิ ทุนมนุษย์   
ทุนทางปัญญา ทุนทางการเงิน ทุนที่เป็นเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางสังคมและทุนทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม   



๒๐ 

 

 

แผนพัฒนาการจดัการศกึษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) 

 3. ความยั่งยืน   
 3.1 การพัฒนาที่สามารถสร้างความเจริญด้านรายได้ และคุณภาพชีวิตของประชาชนให้เพิ่มขึ้นอย่าง
ต่อเน่ือง โดยไม่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติเกินพอดี ไม่สร้างมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อม  
 3.2 มีการผลิตและการบริโภคเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับกฎระเบียบของประชาคมโลก  
 3.3 คนมีความรับผิดชอบต่อสังคม มุ่งประโยชน์ส่วนรวมอย่างยั่งยืน ทุกภาคส่วนในสังคมยึดถือ  และ
ปฏิบัติ ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ  
 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคง 
 ประชาชนมีความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศ ให้มี  ความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช
อธิปไตย และมีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับตั้งแต่ระดับชาติ สังคม ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนาคน เครื่องมือ
เทคโนโลยี และระบบ ฐานข้อมูลขนาดใหญ่ ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบ 
และทุกระดับความรุนแรง ควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบันและที่อาจจะ
เกิดขึ้นในอนาคต ใช้กลไกการแก้ไข ปัญหาแบบบูรณาการทั้งกับ ส่วนราชการ ภาคเอกชนประชาสังคม และองค์กร
ที่ไม่ใช่รัฐ รวมถึงประเทศเพื่อนบ้านและ มิตรประเทศทั่วโลกบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาลเพื่อเอื้ออ านวย
ประโยชน์ต่อการด าเนินการของยุทธศาสตร์ชาติ ด้าน อื่น ๆ ให้สามารถขับเคลื่อนไปได้ตามทิศทาง  และเป้าหมาย
ที่ก าหนด  
 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน มีเป้าหมาย  การพัฒนาที่
มุ่งเน้น การยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพื้นฐานแนวคิด 3 ประการ ได้แก่   
 1) “ต่อยอดอดีต” โดยมองกลับไปที่รากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และ
จุดเด่น ทางทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย รวมทั้งความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในด้านอื่น ๆ 
น ามาประยุกต์ ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อให้สอดรับกับบริบท  ของเศรษฐกิจ และสังคมโลก
สมัยใหม่   
 2) “ปรับปัจจุบัน” เพื่อปูทางสู่อนาคต ผ่านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของประเทศในมิติต่าง ๆ ทั้ง
โครงข่าย ระบบคมนาคมและขนส่ง โครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และดิจิทัลและการปรับ
สภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการ พัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต  
 3) “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” ด้วยการเพิ่มศักยภาพของผู้ประกอบการ พัฒนาคนรุ่นใหม่ รวมถึงปรับ 
รูปแบบธุรกิจ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร์ที่รองรับอนาคต บนพื้นฐานของ
การต่อ ยอดอดีตและปรับปัจจุบัน พร้อมทั้งการส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐ ให้ประเทศไทยสามารถสร้างฐาน
รายได้และการ จ้างงานใหม่ ขยายโอกาสทางการค้าและการลงทุนในเวทีโลกควบคู่ไปกับการยกระดับรายได้และ
การกินดีอยู่ดี รวมถึงการ เพิ่มขึ้นของคนชั้นกลางและลดความเหลื่อมล้ าของคนในประเทศได้ในคราวเดียวกัน  
 



๒๑ 

 

 

แผนพัฒนาการจดัการศกึษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์    มี
เป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมี
ความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัยมีจิตสาธารณะรับผิดชอบ
ต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม  และเป็นพลเมืองดีของชาติมีหลักคิดที่
ถูกต้อง มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มี
นิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตสู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด 
ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอื่น ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 
 

  ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มี
เป้าหมายการพัฒนาที่ ส าคัญที่ให้ความส าคัญการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม 
ชุมชน ท้องถิ่น มาร่วมขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชน ในการร่วมคิด ร่วมท าเพื่อส่วนรวม 
การกระจายอ านาจและความรับผิดชอบ ไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ่น การเสริมสร้าง ความ
เข้มแข็งของชุมชนในการจัดการตนเอง และการ เตรียมความพร้อมของประชากรไทย ทั้งในมิติสุขภาพเศรษฐกิจ
สังคม และสภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพึ่งตนเอง และท าประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน 
และสังคมให้นานที่สุด โดยรัฐให้หลักประกันการเข้าถึงบริการ และสวัสดิการที่มีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและทั่วถึงฃ  
 

  ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม มี เป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพื่อน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งมิติด้าน
สังคมเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาล และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกันภายในและภายนอก
ประเทศอย่างบูรณาการ ใช้พื้นที่เป็นตัวตั้งในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงาน และการให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้เข้า
มามีส่วนร่วมในแบบทางตรงให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้โดยเป็นการด าเนินการ บนพื้นฐานการเติบโตร่วมกัน ไม่
ว่าจะเป็นทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต โดยให้ความส าคัญกับการสร้างสมดุลทั้ง 3 ด้าน อันจะ
น าไปสู่ความยั่งยืนเพื่อคนรุ่นต่อไป อย่างแท้จริง  
 

  ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐ มีเป้าหมาย การพัฒนาที่ส าคัญเพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและ
ประโยชน์ส่วนรวม” โดย ภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาท หน่วยงานของรัฐที่ท า
หน้าที่ในการก ากับหรือในการ ให้บริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแข่งขันมีขีดสมรรถนะสูงยึดหลักธรรมาภิบาล
ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่ง ผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวมมีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน านวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบ
การท างานที่เป็นดิจิทัลเข้ามา ประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงาน เทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะ
เปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกันและเปิด โอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามา มีส่วนร่วม เพื่อตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์
สุจริต ความมัธยัสถ์ และสร้างจิตส านึกในการปฏิเสธ ไม่ ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง นอกจากนั้น 
กฎหมายต้องมีความชัดเจน มีเพียงเท่าที่จ าเป็นมีความทันสมัย มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ และ น าไปสู่การ
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ลดความเหลื่อมล้ าและเอื้อ ต่อการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมี การบริหารที่มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่
เลือกปฏิบัติ และการอ านวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 
 
 2.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)  
 การพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปี ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 
2570) ให้สามารถก้าวข้ามความท้าทาย ที่เป็นอุปสรรคต่อการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ จ าเป็นจะต้อง
เร่งแก้ไขจุดอ่อนและข้อจ ากัดของประเทศที่มีอยู่เดิม รวมทั้งเพิ่มศักยภาพในการรับมือกับความเสี่ยงส าคัญที่มาจาก
การเปลี่ยนแปลงของบริบททั้งจากภายนอกและภายใน ตลอดจนการเสริมสร้างความสามารถในการสร้างสรรค์
ประโยชน์จากโอกาสที่เกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสมและทันท่วงทีด้วยเหตุนี้ การก าหนดทิศทางการพัฒนาประเทศใน
ระยะของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อ พลิกโฉมประเทศไทยสู่ 
“สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่า อย่างยั่งยืน” ซึ่งหมายถึงการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแต่
ระดับโครงสร้าง นโยบาย และกลไก เพื่อมุ่งเสริมสร้างสังคมที่ก้าวทันพลวัตของโลก และเกื้อหนุนให้คนไทยมี
โอกาสที่จะพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ พร้อมกับการยกระดับกิจกรรมการผลิตและการให้บริการให้สามารถ
สร้างมูลค่าเพิ่มที่สูงขึ้น โดยอยู่บนพื้นฐานของความยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อม เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ข้างต้น 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) จึงได้ก าหนดเป้าหมายหลักของการ
พัฒนาจ านวน 5 ประการ ประกอบด้วย 
 

2.2.1 การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่ เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม  มุ่งยกระดับขีด
ความสามารถในการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการส าคัญ ผ่านการผลักดันส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพิ่ม โดยใช้
นวัตกรรม เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์ ที่ตอบโจทย์พัฒนาการของสังคมยุคใหม่และเป็นมิตร ต่อ
สิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งให้ความส าคัญกับการเชื่อมโยงเศรษฐกิจท้องถิ่นและผู้ประกอบการรายย่อยกับ ห่วงโซ่มูลค่า
ของภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย รวมถึงพัฒนาระบบนิเวศที่ส่งเสริมการค้าการลงทุนและนวัตกรรม  
 
 2.2.2 การพัฒนาคนส าหรับโลกยุคใหม่ มุ่งพัฒนาให้คนไทยมีทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับโลก
ยุคใหม่ ทั้งทักษะในด้านความรู้ ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม และเร่งรัดการ
เตรียมพร้อมก าลังคนให้มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และเอื้อต่อ การปรับโครงสร้าง
เศรษฐกิจไปสู่ภาคการผลิตและบริการเป้าหมายที่มีศักยภาพและผลิตภาพสูงขึ้น รวมทั้ง ให้ความส าคัญกับการ
สร้างหลักประกันและความคุ้มครองทางสังคมที่สามารถส่งเสริมความมั่นคงในชีวิต  
 2.2.3 การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม มุ่งลดความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจและสังคม ทั้ง
ในเชิงรายได้พื้นที่ ความมั่งคั่ง และการแข่งขันของภาคธุรกิจ ด้วยการสนับสนุนช่วยเหลือกลุ่มเปราะบาง และ
ผู้ด้อยโอกาสให้มีโอกาสในการเลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม กระจายโอกาสทางเศรษฐกิจ และจัดให้มี
บริการสาธารณะที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมในทุกพื้นที่ พร้อมทั้งเพิ่มโอกาสในการแข่งขัน ของภาคธุรกิจ
ให้เปิดกว้างและเป็นธรรม 
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 2.2.4 การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน มุ่งลดการก่อมลพิษ ควบคู่ไปกับการผลักดัน
ให้เกิดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับขีดความสามารถในการรองรับของระบบ
นิเวศ ตลอดจนลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพื่อให้ประเทศไทยบรรลุเป้าหมายความเป็นกลางทาง
คาร์บอนภายในปี 2593 และบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ภายในปี 2608 
 2.2.5 การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยง 
ภายใต้บริบทโลกใหม่ มุ่งสร้างความพร้อมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเป็นสังคมสูงวัย การ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร์ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและ กลไกทาง
สถาบันที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลงสู่ดิจิทัล รวมทั้งปรับปรุงโครงสร้างและระบบการบริหารงานของ ภาครัฐให้
สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีได้อย่างทันเวลา มี
ประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล 
โดยตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของแต่ละเป้าหมายหลัก มีดังนี้ 

เป้าหมายหลัก ตัวชี้วัด สถานะปัจจุบัน ค่าเป้าหมายในปี 2570 
1. การปรับโครงสร้าง    
ภ า ค ก า ร ผ ลิ ต แ ล ะ 
บริการสู่เศรษฐกิจ ฐาน
นวัตกรรม 

รายได้ประชาชาติต่อหัว 7 ,0 9 7  เ ห รี ย ญ
สหรัฐต่อปี 
(227,000 บาท) 
ในปี 2564 

9,300 เหรียญสหรัฐต่อ
ปี (300,000 บาท) 

2 .  ก า ร พั ฒ น า ค น
ส าหรับโลกยุคใหม่ 

ดัชนีความก้าวหน้าของคน 
(ประกอบด้วยตัวชี้วัดใน 8 
ด้ า น  ไ ด้ แ ก่  สุ ข ภ า พ 
การศึกษา ชีวิต      การงาน 
ร า ย ไ ด้  ที่ อ ยู่ อ า ศั ย และ
ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม  ชี วิ ต
ครอบครัวและชุมชน การ
คมนาคมและการสื่อสาร 
และการมีส่วนร่วม) 
 

0.6501 
(ความก้าวหน้าของ
คนอยู่ ในระดับปาน
กลาง) 
ในปี 2563 

0.7209 
(ความก้าวหน้าของคน
อยู่ในระดับสูง) 

3. การมุ่งสู่สังคมแห่ง 
โอกาสและความเป็น
ธรรม 

ความแตกต่างของความ
เป็นอยู่ (รายจ่าย) ระหว่าง
กลุ่มประชากรที่ มีฐานะทาง
เศรษฐกิจสูงสุด ร้อยละ 10 
และต่ าสุดร้อยละ 40 
 

5.68 เท่า  
ในปี 2563 

ต่ ากว่า 5 เท่า 
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4. การเปลี่ยนผ่านการ
ผลิตและบริโภค ไปสู่
ความยั่งยืน 

ปริมาณการปล่อย  
ก๊าซเรือนกระจก 

ในปี  2562 การ
ปล่อย ก๊ าซ เรื อน
ก ร ะ จ ก  ใ น ภ า ค
พลังงานและ ขนส่ง 
ลดลงร้อยละ 17 
เ มื่ อ เ ที ย บ กั บ 
ปริมาณการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจก ใน
กรณีปกต 

การปล่อย ก๊ าซ เรื อน
ก ร ะ จ ก โ ด ย ร ว ม 
( ค ร อ บ ค ลุ ม  ภ า ค
พลังงาน/คมนาคม และ
ขนส่ง/กระบวนการ ทาง
อุ ต ส า ห ก ร ร ม /  ก า ร
จัดการของเสีย) ลดลงไม่
น้อยกว่าร้อยละ 20 เมื่อ
เทียบกับปริมาณ การ
ปล่อยก๊าซเรือน กระจก
ในกรณีปกติ 

5 .  ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง 
ความสามารถของ  
ประเทศในการรับมือกับ
การเปลี่ยนแปลงและ 
ความเสี่ยงภายใต้บริบท
โลกใหม่ 

ดัชนีรวมสะท้อนความสามารถในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง 
ประกอบด้วย 4 ตัวชี้วัดย่อย ได้แก่ 
1) ขีดความสามารถของการ
ป ฏิ บั ติ ต า ม ก ฎ อ น า มั ย 
ระหว่างประเทศและการ
เตรียม ความพร้อมฉุกเฉิน
ด้านสุขภาพ 

ร้อยละ 85  
ในปี 2563 

ร้อยละ 90  
โดยสมรรถนะหลักแต่ละ
ด้านไม่ต่ ากว่า  
ร้อยละ 80 

2) อันดับความเสี่ยงด้าน
ภูมิอากาศ 

อันดับเฉลี่ย  5 ปี  
(2558-2562) 
เท่ากับ 36.8 

อันดับเฉลี่ย 5 ปี  
(2566-2570)  
ไม่น้อยกว่า 401 

3) อันดับความสามารถใน
การแข่งขันด้านดิจิทัล 

อันดับที่ 38  
ในปี 2564 

อันดับที่ 30 

4) อันดับประสิทธิภาพของ
รัฐบาล 

อันดับที่ 20  
ในปี 2564 

อันดับที่ 15 

 
 ทั้งนี้ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของแต่ละเป้าหมายหลักเป็นตัวชี้วัดร่วมที่ต้องการอาศัยการด าเนินงานจาก
หลายหมุดหมายการพัฒนาประกอบกันและใช้ในการวัดผลสัมฤทธิ์ของแผนในภาพรวม 
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หมุดหมายการพัฒนาแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) 
เพื่อถ่ายทอดเป้าหมายหลักไปสู่ภาพของการขับเคลื่อนที่ชัดเจนในลักษณะของวาระการพัฒนาที่เอื้อ ให้เกิดการ
ท างานร่วมกันของหลายหน่วยงานและหลายภาคส่วนในการผลักดันการพัฒนาเรื่องใดเรื่องหนึ่งให้เกิดผลได้อย่าง
เป็นรูปธรรม แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13            (พ.ศ. 2566 - 2570) จึงได้ก าหนด 
หมุดหมายการพัฒนา จ านวน 13 หมุดหมาย ซึ่งเป็นการบ่งบอกถึงสิ่งที่ประเทศไทยปรารถนาจะ “เป็น” หรือ
มุ่งหวังจะ “มี” เพื่อสะท้อนประเด็นการพัฒนาที่มีล าดับความ ส าคัญสูงต่อการพลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคม
ก้าวหน้า เศรษฐกิจ สร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” โดยหมุดหมายทั้ง 13 ประการ แบ่งออกได้เป็น 4 มิติ ดังนี้  
 1. มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย  

หมุดหมายที่ 1   ไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง  
หมุดหมายที่ 2  ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน  
หมุดหมายที่ 3  ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่ส าคัญของโลก  
หมุดหมายที่ 4  ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง  
หมุดหมายที่ 5  ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่ส าคัญของ

ภูมิภาค  
หมุดหมายที่ 6  ไทยเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและอุตสาหกรรม ดิจิทัล

ของอาเซียน 

2. มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม  
หมุดหมายที่ 7  ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถ

แข่งขันได้  
หมุดหมายที่ 8  ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน 
หมุดหมายที่ 9  ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพี ยงพอ

เหมาะสม  
3. มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า  
หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ  

4. มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ  
หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่ง

อนาคต 
หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชนความเชื่อมโยง

ระหว่างหมุดหมายการพัฒนากับเป้าหมายหลักแสดงไว้ในแผนภาพที่ 1 โดย
หมุดหมายการพัฒนาที่ก าหนดขึ้นเป็นประเด็นที่มีลักษณะเชิงบูรณาการที่
ครอบคลุมการพัฒนาตั้งแต่ในระดับต้นน้ าจนถึง ปลายน้ าและสามารถน าไปสู่ผล
พัฒนาทั้งในมิติเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมไปพร้อม ๆ 
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กัน ท าให้หมุดหมายแต่ละประการสามารถสนับสนุนเป้าหมายหลักได้มากกว่า
หนึ่งข้อ นอกจากนี้ การพัฒนาภายใต้แต่ละหมุดหมายไม่ได้แยกขาดจากกัน แต่
มีการสนับสนุนหรือเอื้อประโยชน์ซ่ึงกันและกัน 

 
 

๒.3   แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 เป็นแผนที่วางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัดการศึกษา

ของประเทศ โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาค ในการศึกษาที่มี
คุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ พัฒนาคน ให้มีสมรรถนะ ในการท างานที่
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ แนวคิดการจัดการศึกษาตามแผนการศึกษา
แห่งชาติ ยึดหลักส าคัญในการจัดการศึกษาประกอบด้วย หลักการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน (Education for All) 
หลักการจัดการศึกษาเพื่อความเท่าเทียม และทั่วถึง (Inclusive Education) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(Sufficiency Economy) และหลักการมีส่วนร่วมของสังคม (All For Education) อีกทั้งยึดตามเป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals :SDGs 2030) ประเด็นภายในประเทศ (Local Issues) 
อาทิ คุณภาพของคนช่วงวัย การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรของประเทศ ความเหลื่อมล้ าของการกระจาย
รายได้ และวิกฤติด้านสิ่งแวดล้อม โดยน ายุทธศาสตร์ชาติมาเป็นกรอบความคิดส าคัญในการจัดท าแผนการศึกษา
แห่งชาติ โดยมีสาระส าคัญ ดังนี้ 
 

วิสัยทัศน์  
คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 
 
วัตถุประสงค์  
1) เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ   
2) เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติของ

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและยุทธศาสตร์ชาติ 
3) เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือผนึก

ก าลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
4) เพื่อน าประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ าภายในประเทศ

ลดลง 
เป้าหมาย 
1. เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและทักษะ

การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) ประกอบด้วย ทักษะและคุณลักษณะต่อไปน้ี 
     3Rs ได้แก่ การอ่านออก (Reading) การเขียนได้ (Writing) และการคิดเลขเป็น (Arithmetics) 
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      8Cs ได้แก่ ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical Thinking 
and Problem Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ทักษะด้าน
ความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross – cultural Understanding) ทักษะด้านความร่วมมือ การ
ท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า (Collaboration, Teamwork and Leadership) ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ 
และการรู้ เท่าทันสื่อ(Communications, Information and Media Literacy) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้
(Career and Learning Skills) และความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion) 

 

2. เป้าหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) 5 ประการ ซึ่งมีตัวชี้วัดเพื่อการบรรลุเป้าหมาย 53 
ตัวชี้วัด ประกอบด้วย เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส าคัญ ดังนี้  

1) ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างทั่วถึง (Access) มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ 
เช่น ประชากรกลุ่มอายุ 6 - 14 ปีทุกคนได้เข้าเรียนในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนต้นหรือเทียบเท่าที่
รัฐต้องจัดให้ฟรีโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ผู้เรียนพิการได้รับการพัฒนาสมรรถภาพหรือบริการทางการศึกษาที่เหมาะสม
ทุกคน และประชากรวัยแรงงานมีการศึกษาเฉลี่ยเพิ่มขึ้น เป็นต้น 

 2) ผู้เรียนทุกคนทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการ การศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน อย่างเท่าเทียม 
(Equity) มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น ผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคนได้รับ การสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการศึกษา 
15 ปีเป็นต้น  

3) ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพสามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ 
(Quality) มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น นักเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) แต่
ละวิชาผ่านเกณฑ์คะแนน ร้อยละ 50 ขึ้นไปเพิ่มขึ้น และคะแนนเฉลี่ยผล  การทดสอบโครงการประเมินผลนักเรียน
ร่วมกับนานาชาติ (Programme for International Student Assessment : PISA) ของนักเรียนอายุ 15 ปี
สูงข้ึน เป็นต้น  

4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพื่อการลงทุนทางการศึกษาที่คุ้มค่าและบรรลุ
เป้าหมาย (Efficiency) มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น ร้อยละของสถานศึกษาขนาดเล็กที่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพ
ภายนอกลดลง มีระบบการบริหารงานบุคคล ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพและเป็นไป ตามเกณฑ์
มาตรฐาน รวมทั้งมีกลไกส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษา เป็นต้น                   

5) ระบบการศึกษาที่สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่ เป็นพลวัตและบริบท ที่
เปลี่ยนแปลง (Relevancy) มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น อันดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศด้านการศึกษาดี
ขึ้น สัดส่วนผู้เรียนอาชีวศึกษาสูงขึ้นเมื่อเทียบกับผู้เรียนสามัญศึกษา และจ านวนสถาบันอุดมศึกษาที่ติดอันดับ 
200 อันดับแรกของโลกเพิ่มขึ้น เป็นต้น 
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ยุทธศาสตร์ 
แผนการศึกษาแห่งชาติได้ก าหนดยุทธศาสตรใ์นการพฒันาการศึกษาภายใต ้6 ยุทธศาสตร์หลัก    ที่สอดคล้อง

กับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีเพื่อให้แผนการศึกษาแห่งชาติบรรลุเป้าหมายตามจุดมุ่งหมาย วิสัยทัศน์และแนวคิดการ
จัดการศึกษาดังกล่าวข้างต้น ดังนี้ 

  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ          

 เป้าหมาย  
 1.1 คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 1.2 คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพื้นที่พิเศษได้รับ

การศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
 1.3 คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแลและป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม ่
 แนวทางการพัฒนา 
 1. พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ            และการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 2. ยกระดับคุณภาพและส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษ    เฉพาะกิจ

จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 3. ยกระดับคุณภาพและส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาในพื้นที่พิเศษ  (พื้นที่สูงพื้นที่ตาม

แนวตะเข็บชายแดน และพื้นที่เกาะแก่ง ชายฝั่งทะเล ทั้งกลุ่มชนต่างเชื้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม กลุ่มชนชาย
ขอบ และแรงงานต่างด้าว) 

 4. พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อการจัดระบบการดูแลและป้องกันภัยคุกคาม  ในรูปแบบใหม่ อาทิ 
อาชญากรรมและความรุนแรงในรูปแบบต่างๆ ยาเสพติด ภัยพิบัติจากธรรมชาติภัยจากโรคอุบัติใหม่ ภัยจากไซ
เบอร์ เป็นต้น 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถ

ในการแข่งขันของประเทศ  
 

 เป้าหมาย  
 2.1 ก าลังคนมีทักษะที่ส าคัญจ าเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดงานและการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
 2.2 สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศ

เฉพาะด้าน 
 2.3 การวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพิ่มทาง

เศรษฐกิจ 
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 แนวทางการพัฒนา 
 1. ผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในสาขาที่ตรงตามความต้องการของตลาดงานและการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
 2. ส่งเสริมการผลิตและพัฒนาก าลังคนที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน 
 3. ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพิ่ม

ทางเศรษฐกิจ 
 
ยุทธศาสตร์ที่  3 :  การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้          

 เป้าหมาย  
 3.1 ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทย และทักษะและคุณลักษณะที่จ าเป็น

ในศตวรรษที่ 21 
 3.2 คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษา และ

มาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ 
 3.3 สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรอย่างมี

คุณภาพและมาตรฐาน 
 3.4 แหล่งเรียนรู้ สื่อต าราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรู้มีคุณภาพและมาตรฐาน และ

ประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานที่ 
 3.5 ระบบและกลไกการวัด การติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ 
 3.6 ระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้มาตรฐานระดับสากล 
 3.7  ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 
แนวทางการพัฒนา 
 1. ส่งเสริม สนับสนุนให้คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต

อย่างเหมาะสม เต็มตามศักยภาพในแต่ละช่วงวัย 
 2. ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อต าราเรียน และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ให้มีคุณภาพมาตรฐาน

และประชาชนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานที่ 
 3. สร้างเสริมและปรับเปลี่ยนค่านิยมของคนไทยให้มีวินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรมที่พึง

ประสงค์ 
 4. พัฒนาระบบและกลไกการติดตาม การวัดและประเมินผลผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ  
 5. พัฒนาคลังข้อมูล สื่อ และนวัตกรรมการเรียนรู้ ที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
 6. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 
 7. พัฒนาคุณภาพครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 
 
 
 



๓๐ 

 

 

แผนพัฒนาการจดัการศกึษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) 

 ยุทธศาสตร์ที่  4 : การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา             
 เป้าหมาย  

 4.1 ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 
 4.2 การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย 
 4.3 ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกต้อง  เป็นปัจจุบัน เพื่อ

การวางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผล 
 

 แนวทางการพัฒนา 
 1. เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 
 2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย 
 3. พัฒนาฐานข้อมูลด้านการศึกษาที่มีมาตรฐาน เชื่อมโยงและเข้าถึงได้  
 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม   
 เป้าหมาย  
 5.1 คนทุกช่วงวัย มีจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และน าแนวคิดตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
 5.2 หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

คุณธรรม จริยธรรม และการน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
 5.3 การวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม 
 

 แนวทางการพัฒนา 
 1. ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และน าแนวคิด

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการด าเนินชีวิต 
 2. ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่

เกี่ยวข้องกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 3. พัฒนาองค์ความรู้ งานวิจัย และนวัตกรรม ด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม 
 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา มีเปา้หมาย ดังนี ้
 6.1 โครงสร้าง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัว ชัดเจน และ

สามารถตรวจสอบได้ 
 6.2 ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษา 
 6.3 ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของ

ประชาชนและพื้นที่ 
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  6.4 กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะ ที่แตกต่าง
กันของผู้เรียน สถานศึกษา และความต้องการก าลังแรงงานของประเทศ 

 6.5 ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีความเป็นธรรมและ
สร้างขวัญก าลังใจ ส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 

 

 แนวทางการพัฒนา 
 1. ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจัดการศึกษา 
 2. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 
 3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา 
 4. ปรับปรุงกฎหมายเกี่ยวกับระบบการเงินเพื่อการศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพและประสิทธิภาพ

การจัดการศึกษา 
 5. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 

 
2.2.4   นโยบายรัฐบาล (นางสาวแพทองธาร ชินวัตร) 

ค าแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี (นางสาวแพทองธาร ชินวัตร) แถลงต่อรัฐสภา วันพฤหัสบดีที่  
12 กันยายน 2567 โดยรัฐบาลได้ก าหนดนโยบายในการบริหารราชการแผ่นดินเป็นนโยบายเร่งด่วน 10 ข้อ และ
นโยบายหลัก 6 ข้อ ดังนี้  

1)  นโยบายเร่งด่วน  

1.1) ผลักดันให้เกิดการปรับโครงสร้างหนี้ทั้งระบบ  
1.2) ดูแลและส่งเสริมพร้อมกับปกป้องผลประโยชน์ของผู้ประกอบการไทยโดยเฉพาะ SMEs  
1.3) เร่งออกมาตรการเพื่อลดราคาค่าพลังงานและสาธารณูปโภค  
1.4) สร้างรายได้ใหม่ของรัฐด้วยการน าเศรษฐกิจนอกระบบภาษี (Informal Economy) และ

เศรษฐกิจใต้ดิน (Underground Economy) เข้าสู่ระบบภาษี 
1.5) เร่งกระตุ้นเศรษฐกิจ สร้างความเชื่อมั่นและกระตุ้นให้เกิดการจับจ่ายใช้สอยควบคู่ กับ 

การบรรเทาภาระค่าใช้จ่ายและเพิ่มโอกาสในการประกอบอาชีพ และผลักดันโครงการดิจิทัลวอลเล็ต (Digital 
Wallet) 

1.6) ยกระดับการท าเกษตรแบบดั้งเดิมให้เป็นเกษตรทันสมัย แนวคิด “ตลาดน า นวัตกรรม 
เสริม เพิ่มรายได้” 

1.7) เร่งส่งเสริมการท่องเที่ยวด้วยการสานต่อความส าเร็จในการปรับโครงสร้างการตรวจ ลง
ตราทั้งหมดของประเทศเพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผู้ขอวีซ่า 

1.8) แก้ปัญหายาเสพติดอย่างเด็ดขาดและครบวงจร 



๓๒ 

 

 

แผนพัฒนาการจดัการศกึษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) 

1.9) เร่งแก้ปัญหาอาชญากรรม อาชญากรรมออนไลน์ มิจฉาชีพ และอาชญากรรมข้ามชาติ 
เพื่อปกป้องผลประโยชน์ของประชาชน 

1.10) ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพ และจัดสวัสดิการสังคมให้สอดคล้องกับสภาพสังคม ที่
เปลี่ยนแปลงไป 

2)  นโยบายหลัก 

2.1) การพัฒนาของภาคการผลิต การบริการ เพิ่มความสามารถในการแข่งขัน เพื่อ
วางรากฐานสู่การพัฒนาประเทศในอนาคต 

2.1.1) การสรา้งโอกาสต่อยอดจากอตุสาหกรรมเดิม 
2.1.2) ส่งเสริมโอกาสในอุตสาหกรรมแห่งอนาคต 
2.1.3) พัฒนาโครงสรา้งพื้นฐานเพื่อขยายโอกาส 

2.2) การพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยอย่างเต็มก าลงัและความสามารถ 
2.2.1) ส่งเสริมการเกิดและเติบโตอย่างมีคุณภาพของเด็กทุกคนอย่างเทา่เทียม 
2.2.2) เด็กไทยเข้าถึงศูนย์ดูแลเด็กปฐมวัยที่มีมาตรฐาน ได้เรียนหนังสือท ี ่ให้

ความส าคัญ กับการพัฒนาทักษะวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี การคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล 
2.2.3) ส่งเสริมการปลดล็อคศักยภาพทั้งดา้นศิลปะ วัฒนธรรมและกีฬา 
2.2.4) พัฒนาระบบการศึกษาที่ยืดหยุ่น ทั้งในระบบ นอกระบบ ตามอัธยาศัย และการ

เรียนรู้ ตลอดชีวติ โดยใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาสนับสนุน ตอบโจทย์ศกัยภาพผู้เรียน ลดภาระและลดความ
เหลื่อม ล้ าในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 

2.2.5) ส่งเสริมการเรียนสองภาษาโดยใช้ AI 
2.2.6) เน้นสอนทักษะที่ใช้ประโยชน์ได้ในชวีิตจรงิเพื่อสร้างรายได ้(Learn to Earn)  
2.2.7) ส่งเสริมให้เกิดความรว่มมือระหวา่งรัฐ องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินและ

ภาคเอกชน ในการจดัการศึกษาทกุระดับ 
2.2.8) เฟ้นหาและช่วยเหลือเด็กและเยาวชนที่หลุดออกจากระบบการศึกษา  
2.2.9) ส่งเสริมการปฏิรปูระบบอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา เพื่อให้ตอบสนองต่อ ความ

ต้องการแรงงานในอนาคตรองรับการเรียนรูต้ลอดชีวิต 
2.3) การสร้างความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

2.3.1) ฟื้นฟทูรพัยากรธรรมชาติ อนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ และรักษาสมดลุ 
ของระบบนิเวศท้องถ่ิน โดยเฉพาะการแก้ปัญหา PM2.5 และการบริหารจัดการน้ า 

2.3.2) ยกระดับการบรหิารจัดการน้ า จดัหาน้ าสะอาดส าหรับอุปโภคบริโภคให้กับ 
ประชาชนทุกพื้นที่เข้าถึงได้ การแก้ปัญหาน้ าท่วม น้ าแล้งร่วมกับทุกภาคสว่น 

2.3.3) ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ลดการปล่อยก๊าซ 
คาร์บอนไดออกไซด์สู่ชั้นบรรยากาศ 
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2.4) การพัฒนาการเมืองในระบอบประชาธิปไตยให้เข้มแข็ง มีเสถียรภาพ มีนิติธรรม และ
ความโปร่งใส 

2.4.1) จัดท ารัฐธรรมนญูฉบับประชาชนให้เป็นประชาธิปไตยมากข้ึนโดยเร็วที่สุด  

2.4.2) ยึดมั่นในหลักนิตธิรรม (Rule of Law) และความโปร่งใส (Transparency)  

2.4.3) ปฏิรูประบบราชการและกองทพัเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ  

2.4.4) ยกระดับการบรกิารภาครัฐให้ตอบสนองความต้องการของประชาชนมากยิ่งข้ึน  

2.5) การเสริมสรา้งโอกาสให้ประเทศไทยและเก้ือกูลผลประโยชน์ของประชาชน 
2.5.1) รักษาจดุยืนของการไม่เป็นส่วนหนึ่งของความขัดแย้งระหว่างประเทศ (Non-

Conflict) 
2.5.2) เดินหน้าสานต่อนโยบายการทตู เศรษฐกจิเชิงรุก และการสรา้ง Soft Power 

3) นโยบายรัฐบาลดา้นการศึกษา 
3.1) จัดสรรสวัสดิการดา้นการศึกษา ฯลฯ 
3.2) ส่งเสริมการเกิดและเติบโตอย่างมีคุณภาพของเด็กทุกคนอย่างเท่าเทยีม 
3.3) เด็กไทยเข้าถึงศูนย์ดูแลเด็กปฐมวัยที  ่มีมาตรฐาน ได้เรียนหนังสือที  ่ให้ความส าคัญ กับ

การพัฒนาทักษะ วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี การคดิวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล 
3.4) ส่งเสริมการปลดลอ็คศักยภาพทั้งดา้นศิลปะ วัฒนธรรมและกีฬา 
3.5) พัฒนาระบบการศกึษาที  ่ยืดหยุ่น ทั้งในระบบ นอกระบบ ตามอัธยาศัย และการเรียนรู้ 

ตลอดชวีิต โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาสนับสนุน ตอบโจทย์ ศักยภาพผู้เรียน ลดภาระและความเหลื่อมล้ า ใน
การเข้าถึงการศกึษาที่มีคณุภาพ 

3.6) ส่งเสริมการเรียนสองภาษาโดยใช้ AI 
3.7) เน้นสอนทักษะที่ใช้ประโยชน์ได้ในชีวิตจริง เพื่อสรา้งรายได้ (Learn to Earn)  
3.8) ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหวา่งรัฐ องคก์รปกครองสว่นท้องถ่ิน และภาคเอกชน ใน

การจดัการศึกษาทุกระดบั  
3.9) เฟ้นหาและช่วยเหลือเด็กและเยาวชนที่หลุดออกจากระบบการศึกษา 
3.10) ส่งเสริมการปฏิรปูระบบอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา เพื่อให้ตอบสนองต่อความต้องการ 

แรงงานในอนาคตรองรับการเรียนรูต้ลอดชีวิต (Life long-learning) 

 

 

 



๓๔ 

 

 

แผนพัฒนาการจดัการศกึษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) 

2.5   นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 

(พลต ารวจเอก เพิ่มพูน ชิดชอบ) 

1) ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 
1.1) ปรับวิธีการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา ลดขั้นตอนมุ่งผลสัมฤทธิ์ของ

ผู้เรียน 
1.1.1) ปรับระบบการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษาทีเ่น้นตามสภาพจริง 

ลดการท าเอกสาร ลดขั้นตอนการประเมิน ไม่ซับซ้อน ไม่ยุ่งยาก และเป็นธรรม โดยเน้นผลสัมฤทธิข์องผู้เรียน ตาม
ช่วงวัยเป็นส าคัญ ค านึงถึงสภาพบริบทของสถานศึกษา และสอดคลอ้งกับการเรียนรูท้ี่หลากหลาย เพื่อไม่ให้เป็น
การสร้างภาระงานให้แกค่รูจนเกินไป  

1.1.2) ปรับระบบการประเมินเพื่อเลื่อนข้ันเงินเดือนและการประเมินวิทยฐานะ ให้มีความ
เชื่อมโยงกัน และออกแบบการประเมินให้สามารถน าไปใช้กับการประเมินตา่ง ๆ ได้อย่างหลากหลาย  

1.1.3) น าเทคโนโลยีเข้ามาเป็นส่วนหน่ึงของการประเมินวิทยฐานะ และสนับสนุนอุปกรณ์ 
ส าหรับใช้ในการประเมินให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา 

1.2) ครูและบุคลากรทางการศึกษาคืนถ่ิน (โยกย้ายกลับภูมิล าเนา ดว้ยความโปร่งใส ไม่มีการ ซื้อ
ขายต าแหน่ง) 

1.2.1) ก าหนดหลักเกณฑ์การยา้ย การช่วยราชการ ให้มีความชดัเจนและยืดหยุ่นตามแต่
กรณี รวมทั้ง การใช้บทลงโทษอย่างเข้มงวดและเด็ดขาดกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากการเรียกรับผลประโยชน์ในการ
โยกย้าย หรือแต่งตั้ง 

1.2.2) สถาบันผลิตครูและหน่วยใช้ครู ร่วมกันส ารวจความต้องการครูในแต่ละสาขาวิชาที่
ขาดแคลน ในแต่ละพื้นที ่รวมทั้งพิจารณาให้ผู้เรียนที่ส าเร็จการศึกษากลับมาเป็นครูหรือครูผู้ช่วยในภูมิล าเนาเดิม
ของตน 

1.3) แก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา 
1.3.1) สรา้งความเข้าใจที่ถูกต้องในการวางแผนการใช้เงินและการเก็บออมเงินให้ครู และ

บุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งปลูกฝังผู้ที่ได้รับการบรรจใุหม่ ให้มีความรู ้สร้างวินัยการบริหารจดัการเงิน ได้อยา่ง
มีประสิทธิภาพ 

1.3.2) หน่วยงานต้นสังกัดประสานการจดัการให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รี
ไฟแนนซ์ 28 (Refinance) หรือรวมหนี้เป็นก้อนเดียว เพื่อลดภาระการผ่อนช าระหน้ีจากหลายที่ โดยลดดอกเบ้ีย
ให้ถูกลง ระยะเวลาผ่อนส่งยาวขึ้น สามารถช าระเงินต้นเพิ่มเติมจากเงินที่ผ่อนช าระเป็นรายงวดได ้ 

1.3.3) พักช าระดอกเบ้ียให้แก่ครูทุกคนที่เป็นลูกหนี้สหกรณ์ออมทรพัยค์รู และสถาบัน
การเงิน โดยรัฐบาลจา่ยดอกเบ้ียให้แก่ผู้มีวงเงินกู้ไม่เกิน 1,000,000 บาท เป็นระยะเวลา 3 ปี โดยลูกหนี  ้ช าระ
เพียงเงินต้น เพื่อสร้างขวญัก าลังใจและลดภาระคา่ใช้จา่ยของครูไทยทัว่ประเทศ  

1.4) จัดหาอุปกรณ์การสอนและสวัสดิการ (1 ครู 1 Tablet)  
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1.4.1) สนับสนุน จัดหาอุปกรณ์ ในการชว่ยจัดการเรียนการสอนตา่ง ๆ  
1.4.2) สนับสนุนจัดหาแท็บเล็ต (Tablet) ที  ่มีประสิทธิภาพ สามารถเชือ่มโยงระบบ

ออนไลน์ รองรับการใช้งานให้เพียงพอกับจ านวนครูผู้สอน เพื่อสนับสนุนการจดัการเรียนการสอนทีม่ีประสิทธิภาพ 
และส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  

1.4.3) บูรณาการความร่วมมือระหวา่งภาคเอกชน (ผู้เป็นเจ้าของสัมปทานสัญญาณ
อินเทอร์เน็ต ความเรว็สูง และภาครัฐ ในการพัฒนาเครือข่ายสัญญาณอินเทอร์เน็ตให้ครอบคลุมทกุพื้นที่ที่มีการ
สอน) 

1.4.4) สนับสนุนงบประมาณ เป็นงบลงทุนทางด้านโครงสรา้งพื้นฐาน เพือ่พัฒนาให้
ครอบคลุม ทั้งดา้น Hardware, Software และ Peopleware 

1.5) ยกเลิกครูเวร ชวีิตและความปลอดภัยของครูส าคัญกว่าทรัพย์สิน 
1.6) จัดหานักการภารโรง 
1.7) ปรับลดภาระงานทีไ่ม่จ าเป็นหรือซ้ าซ้อน 
1.8) จ้างครูผู้ช่วย กรณพีิเศษ 

2) ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง 

2.1) เรียนได้ทุกที ่ทุกเวลา (Anywhere Anytime) เรียนฟรี มีงานท า “ยึดผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง” มีระบบหรือแพลตฟอร์มการเรียนรู ้โดยผู้เรียนไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย เพื่อลดความเหลื่อมล้ าทางการ
ศึกษา (1 นักเรียน 1 Tablet)  

2.1.1) ส่งเสริมบทบาทของภาคเอกชนให้มีส่วนร่วมในการสนับสนุนและจัดการศึกษา และ
การให้คา่ตอบแทนที  ่เหมาะสมในระหว่างการเรยีนหรือฝึกอาชพี สรา้งโอกาสการมีงานท า ซึ่งจะเป็นส่วนส าคัญ ใน
การผลักดันแรงงานเข้าสูต่ลาดได้เร็วยิ่งข้ึน  

2.1.2) ส่งเสริมการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอย่างจริงจัง ออกแบบระบบการเรียน
การสอน ในแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เรียนที่ไหนก็ได้ และร่วมกับสถานประกอบการ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ และ
สมรรถนะ ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ รวมทั้งสื่อสารให้ผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน ไม่ว่าจะเป็น
สถานประกอบการ ผู้ปกครอง ชุมชน นักเรียน นกัศึกษา ให้เห็นถึงความส าคัญในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีอย่างจริงจงั และต่อเน่ือง 

2.1.3) สนับสนุน จัดหาอุปกรณ์ ในการชว่ยส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
2.1.4) สนับสนุนจัดหาแท็บเล็ต (Tablet) ที  ่มีประสิทธิภาพ สามารถเชือ่มโยงระบบ

ออนไลน์ รองรับการใช้งานให้เพียงพอกับจ านวนผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 4 - 6 และระดับประกาศนียบัตร
วิชาชพี ชั้นปีที่ 1 - 3 เพือ่สนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียนให้สอดคล้องกับพัฒนาการของโลกยุคดจิทิัล 

2.1.5) บูรณาการความร่วมมือระหวา่งภาคเอกชน (ผู้เป็นเจ้าของสัมปทานสัญญาณ
อินเทอร์เน็ต ความเรว็สูง และภาครัฐ ในการพัฒนาเครือข่ายสัญญาณอินเทอร์เน็ตให้ครอบคลุมทกุพื้นที่)  
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2.1.6) พัฒนาแอปพลิเคชัน เพื่อการเรียนรู้ผา่นระบบออนไลน์ โดยจัดท าเนื้อหาสาระ การ
เรียนรู้ให้ครอบคลุมหลักสูตรการเรียนรู้และวธิีการจัดการเรียนการสอน 

2.1.7) จัดท าระบบหรือแพลตฟอร์มการเรียนรู ้ที่ผู้เรียนสามารถเข้าสู่แหล่งความรู ้โดยไม่มี
ค่าใช้จา่ย เพื่อลดความเหลื่อมล้ า น าแพลตฟอร์มการเรียนรู้แห่งชาติ มาผสมผสานการเรียนการสอนแบบเดิม ใน
ห้องเรียน กับการเรียนการสอนออนไลน์ (Hybrid Education) ผู้เรียนจะมีโอกาสเข้าร่วมกจิกรรมการเรียนการ
สอน ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน ผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู  ้ และขยายการเรียนร ู ้ ไปถึงประชาชนทุกช่วง
วัย ทั่วประเทศ ให้มีโอกาสทางการศกึษา เข้าถึงเนื้อหาสาระที  ่มีคุณภาพ และมีประโยชน์ อันจะน าไปสู่การเกิดผล
สัมฤทธิ์ ทางด้านการศึกษาของผู้เรียน รวมถึงการพัฒนาคุณภาพชวีิตของประชาชนในภาพรวมของประเทศ  

2.1.8) พัฒนาการศึกษาผ่านระบบการสะสมหน่วยการเรียนรู ้(Credit Bank System) เพื่อ
เปิดโอกาสให้ผู้เรียนและประชาชนได้เรียนและท างานไปในเวลาเดียวกัน สามารถวางแผนการเรียนรู้ ไดต้ามความ
ต้องการของผู้เรียน ตามเวลา สถานทีท่ี่เหมาะสมกับสภาพและความสนใจ โดยสามารถน าความรู้ หรือ
ความสามารถ ที่ได้จากทกัษะ ประสบการณ์การท างาน การฝกึอบรม หรือการเรียนรู ้ทั้งจากสถานศึกษา หรือ
สถาบันการศึกษา การเรยีนรู้ด้วยตนเอง ซึ่งเทียบโอนเป็นหน่วยกิตมาสะสมไว้ส าหรับเทียบคุณวุฒิ หรือ
ความสามารถในการท างาน ทั้งในระบบการศึกษาและนอกระบบการศึกษาได้ 

2.1.9) ผู้เรียนสามารถเปลี่ยนสาขาที่เรียนในขณะที่เข้ารับการศึกษาแลว้ เพื่อให้ตรงกับ
ความถนัด และความต้องการของผู้เรียน และตรงตามตลาดแรงงานที่ปรบัเปลี่ยนไปตามบริบทของสังคมโดยอิสระ 

2.2) 1 อ าเภอ 1 โรงเรยีนคุณภาพ 
2.2.1) จัดให้มีการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพต้นแบบอย่างน้อย 1 โรงเรียนในแต่ละอ าเภอ 

หรือเขตพื้นที่การศกึษา เพื่อน าร่องการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ สนับสนุนโครงสรา้งพื้นฐาน สื่อ อุปกรณ์ และ
งบประมาณ ในการปรับปรุงสภาพแวดลอ้ม และบริบทของโรงเรียนให้สอดคล้องกับการเรียนรู้ปัจจุบัน เน้นการมี
ส่วนร่วม ของทุกภาคสว่น เช่น บ้าน (ครอบครัว) ผู้น าทางศาสนา และโรงเรียน เพื่อร่วมกันพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  

2.2.2) จัดสรรงบประมาณอย่างตอ่เน่ืองทุกปีงบประมาณ เพื่อให้การด าเนินงานและการ
วางแผน เกิดความต่อเน่ืองและเป็นรูปธรรม 

2.2.3) จัดสรรครูและบุคลากรทางการศึกษาเพิม่เติม โดยใช้เกณฑ์พิเศษหรือมีงบประมาณ 
ครูอัตราจา้งเพิ่มเติมในวชิาเอกที่ขาดแคลน 

2.2.4) สรา้งเสริมประสบการณ์การเรียนรู ้และการจดัการเรียนการสอน 

2.3) ระบบแนะแนวการเรียน (Coaching) และเป้าหมายชีวิต 
2.3.1) พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร กระบวนการเรียนรู ้ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงโลก 

โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกระดับการศึกษาให้มีทักษะที่เหมาะสมและจ าเป็นต่อการด ารงชวีิต และมีหลักสูตร ที่
ตอบสนองต่อความสนใจและความต้องการของผู้เรียน เพื่อให้มีรายไดร้ะหว่างเรียน จบแล้วมีงานท า สอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดแรงงาน 
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2.3.2) จัดให้มีระบบแนะแนวทางส าหรับผู้เรียน (Coaching) ตั้งแต่ระดับปฐมวัย ระดับ
ประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนได้ค้นพบแนวทางการเรียนและเป้าหมายชีวิตทีต่นเองชอบ 
สามารถปรับเปลี่ยนได้ตลอดระยะเวลาการเรียน 

2.3.3) เน้นนวัตกรรมการเรียนรู้แบบ STEM Education (วิทยาศาสตร ์เทคโนโลยี 
วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์) ให้ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น มุ่งเน้นทักษะจากการปฏิบัติจริง และเสริม
ความสามารถดา้น Soft Skill ควบคู่กับการพัฒนา 

2.3.4) ประสานความรว่มมือกับกรมสุขภาพจิตและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในการแก้ปัญหา 
สุขภาพจิตของผู้เรียน เพือ่ให้ค าปรึกษาแก่ผู้เรียนให้สามารถอยู่ในสถานศึกษาได้อย่างมีความสุข  

2.4) การจัดท าระบบวัดผลรับรองมาตรฐานวิชาชีพ (Skill Certificate) ผู้เรียนสามารถเรียน เพิม่ 
เพื่อรับประกาศนียบัตรในการประกอบอาชพี 

2.4.1) ผู้เรียนและประชาชนสามารถน าหน่วยกิตที่สะสมมาใช้ส าหรับเทียบคุณวุฒิ รับรอง 
30 มาตรฐานวิชาชีพ เพือ่รับประกาศนียบัตรในการประกอบอาชพีน าไปใช้ต่อยอดในการเรียนและความกา้วหน้า 
ในการท างานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งยื่นข้อเสนอขอรับเงินเดือนที่เหมาะสมกับประสบการณ์ที่มี  

2.4.2) เปิดโอกาสให้ผู้เรยีนสายอาชีวศึกษา สามารถขอรับการรับรองมาตรฐานวิชาชีพได ้
ในระหว่างที่ก าลังศึกษาอยู่ในระบบ เพื่อให้ผู้เรียนมีทางเลือกที่จะมีรายได้ระหว่างเรียนควบคู่กับการท างาน ไป
พร้อมกัน และสามารถที  ่จะขอการรับรองมาตรฐานวิชาชพี เพื่อยกระดับศักยภาพของตนเอง รวมทั้ง การลด
ระยะเวลาในการเข้าสู่ตลาดแรงงานและเปิดโอกาสทางการศึกษาที่ยืดหยุ่นต่อการประกอบอาชพี  

2.5) การจัดท าระบบวัดผลเทียบระดับการศึกษา และประเมินผลการศึกษาเพื่อให้ผู้เรียน ที่มี
ความสามารถเป็นเลิศไม่ต้องเสียเวลาในระบบ ประหยัดเวลาประหยัดค่าใช่จ่าย 

2.5.1) จัดท าระบบการเทียบเคียงหรือเทียบโอนผลการเรียน ทักษะ ความรู้ ประสบการณ์ 
หรือสมรรถนะ จากระบบเดียวกันแต่ต่างสถานศกึษา หรือจากระบบหนึ่งไปสู่อีกระบบหนึ่ง หรือจากตา่งประเทศ 
เพื่อใช้ประโยชน์ในการเข้าศึกษา หรือการรับรองระดับการศึกษาต่างสถานศึกษาหรือตา่งระบบได้ หรือไปสะสม 
เพื่อประโยชน์ในการได้รบัการรับรองคุณวุฒิ หรือเพื่อประโยชน์ในการประกอบอาชีพหรือวิชาชีพ และผู้เรียน ที่มี
ความสามารถเป็นเลิศ สามารถเรียนในระดับที่สูงขึ้นโดยไม่ยึดติดกับระยะเวลาในการศึกษา 

2.5.2) จัดระบบวัดแววและความถนัดของผู้เรียนเป็นรายบุคคล โดยสามารถปรับเปลี่ยน 
แผนการเรียนในระหว่างเรียนได้ รวมทั้งการแนะแนวเลือกเรียนตามเส้นทางอาชพี ความถนัดและความสนใจ เพื่อ
ส่งเสริมศักยภาพของผู้เรยีนในอนาคต 

2.6) มีรายได้ระหวา่งเรยีน จบแล้วมีงานท า (Learn to Earn) 
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2.6.1) การจดัการอาชวีศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ต่อเน่ือง) เป็นการจัด
การศกึษา วิชาชีพอยา่งตอ่เน่ือง เพื่อพัฒนาสมรรถนะก าลังคนระดับเทคนิค โดยมุ่งเน้นการผลติและพัฒนา
ก าลังคนในสาขา ที  ่มีความจ าเป็นเร่งด่วนที่ตรงความต้องการของตลาดแรงงาน สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาติ แผนการศกึษาแห่งชาต ิเป็นไปตามมาตรฐานการศกึษาของชาต ิกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ และ
กรอบคุณวุฒิ อาชีวศึกษาแห่งชาติ ด้วยความร่วมมืออย่างเข้มแข็งและต่อเนื่องกับภาคประกอบการองค์กรวิชาชพี 
และภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง โดยเน้นรูปแบบการเรียนรู้สู่การปฏิบัติ เพือ่สร้างทักษะอาชีพ และทักษะชีวิต ให้
ผู้ส าเร็จการศึกษาอาชวีศกึษามีความพร้อมในการเข้าสู่อาชีพได้ทันต่อความต้องการก าลังคนของประเทศ และอยู่
ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสุข 

2.6.2) จัดหาเงินกองทุน เพิ่มนักเรียนสายอาชวีศึกษา น าเข้าสู่ตลาดแรงงาน โดยประสาน 
กับกระทรวงแรงงาน เพือ่ให้นักเรียนนักศึกษาที่จบมา มีตลาดรองรับ สามารถประกอบอาชีพได้ทั้งภายในประเทศ 
และต่างประเทศ  

2.6.3) จัดให้มีการเชื่อมโยงหลักสูตรของสายอาชีวศึกษากับมาตรฐานวิชาชีพต่าง ๆ เพื่อ
เป็นการเสริมศักยภาพแก่ผู้เรียน (Upskill) หรือเพิ่มพูนทักษะใหม่ (Reskill) โดยได้รับการรับรองตามเกณฑ์ 
มาตรฐานวิชาชีพและผู้เรยีนจะได้รับใบประกาศนยีบัตรตามสมรรถนะอาชพี เพื่อน าไปใช้ประกอบการสมัครงาน 
และการขอข้ึนเงินเดือนและการประกอบวิชาชีพ ทั้งนี้ ผู้เรียนอาจจะเป็นผู้ที่อยู่ในระบบการศึกษา หรือนอกระบบ
การศกึษาก็ได้ 

2.6.4) จัดให้มีการอบรมอาชีพเสริมในชุมชน เพือ่เป็นการเสริมสร้างทกัษะใหม่ (New 
Skill) เพิ่มสมรรถนะ (Upskill) หรือทบทวนทักษะ (Reskill) ให้แก่ผู้เรียนและประชาชนทั่วไป เช่น ช่างไฟฟ้า ช่าง
ประปา ช่างแอร ์การค้าขาย การเกษตร ฯลฯ เพือ่เป็นเครื่องมือในการช่วยผู้เรียนและประชาชนลดรายจ่ายใน
ครัวเรือน และอาจสรา้งเป็นอาชีพเสริมให้แก่ครอบครัวได้  

2.7) อาหารกลางวันโรงเรียนขยายโอกาส 
2.8) สุขาดี มีความสุข 
2.9) การศึกษาเทา่เทียม 
2.10) น า AI มาช่วยในการจดัการเรียนการสอน 
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2.6   นโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2569 

1) ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 
1.1) พัฒนาและต่อยอดวิธีการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา ลดขั้นตอน 

มุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
1.2) ย้ายครูและบุคลากรทางการศกึษาคืนถ่ิน กลับภูมิล าเนาด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส 

ไม่มีการทจุรติคอรร์ัปชัน 
1.3) พัฒนาและต่อยอดการแก้ไขปัญหาหนี  ้สินครูและบุคลากรทางการศกึษาอย่างเป็น

ระบบ และเห็นผลเป็นรูปธรรม 
1.4) จัดหาอุปกรณ์การสอนและสวัสดิการให้เพยีงพอและเหมาะสม เพื่อส่งเสริมให้มี การ

จัดการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอยา่งมีคณุภาพ 
1.5) ด าเนินการยกเลิกครูเวรอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง “ชีวิตและความปลอดภัย ของ

ครูส าคัญกว่าทรัพย์สิน” ครูมีเวลาจดัการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
1.6) จัดหานักการภารโรง เพื่อชว่ยลดภาระงานของครูและบุคลากรทางการศกึษา และชว่ย

รักษาความปลอดภัย 
1.7) ปรับลดภาระงานทีไ่ม่จ าเป็นหรือซ้ าซ้อน 
1.8) แก้ปัญหาการขาดแคลนครูและบุคลากรทางการศึกษา 

2) ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง 
2.1) เรียนได้ทุกท ี ่ ทุกเวลา (Anywhere Anytime) เรียนฟรี มีงานท า “ยึดผู้เรียน เป็น

ศูนย์กลาง” มีระบบหรือแพลตฟอร์มการเรียนร ู ้ โดยผู้เรียนไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย เพื่อสร้างความเสมอภาค ทาง
การศกึษาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

2.2) ช่วยเหลือเด็กและเยาวชนที  ่หลุดออกจากระบบการศึกษา (Zero Drop out) ให้มี 
โอกาสไดร้ับการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

2.3) จัดให้มีโรงเรียนคณุภาพอยา่งน้อย 1 โรงเรียน ต่อ 1 อ าเภอ 
2.4) พัฒนาระบบการแนะแนวการเรียน (Coaching) และเป้าหมายชีวิตให้เป็นรูปธรรม 

ส่งเสริมการคดิวิเคราะห์อย่างสร้างสรรค์และมีเหตุผล 
2.5) พัฒนาระบบการศกึษาที  ่ยืดหยุ่นตอบโจทยศ์ักยภาพผู้เรียน โดยมรีะบบวัดผลรับรอง 

มาตรฐานวิชาชีพ (Skill Certificate) ผู้เรียนสามารถเรียนเพิ่มเพื่อรับประกาศนียบัตรในการประกอบอาชีพ และมี
ระบบวัดผลเทียบระดับการศึกษา การประเมินผลการศกึษา ผา่นธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) 2.6) พัฒนา
ทักษะที  ่ใช้ประโยชน์ได้ในชีวิตจริงของผู้เรียน มีรายได้ระหวา่งเรียน จบแล้ว มีงานท า (Learn to Earn)  

2.7) จัดให้มีอาหารส าหรับนักเรียน เพื่อแก้ปัญหาภาวะทพุโภชนาการ  
2.8) ส่งเสริมให้มีกระบวนการสรา้งความปลอดภยัให้กับผู้เรียน  
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2.9) สร้างโอกาสให้คนทุกช่วงวัยเข้าถึงการศึกษาและการฝึกอบรมอย่างเท่าเทียม และมี
คุณภาพ ตั้งแต่การศกึษาปฐมวัยจนถึงการศึกษาตลอดชีวติ พร้อมการพัฒนาทักษะวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี 
การคดิวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล และทักษะอาชพีที่จ าเป็นแห่งอนาคต (Future Skill) 

2.10) น าเทคโนโลยีที  ่ทันสมัยและเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาชว่ยในการจัดการ 
เรียนรู้ การพัฒนาทักษะดิจิทัล และการพัฒนาทกัษะภาษาตา่งประเทศ 

2.11) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสุข 

 (ร่าง) นโยบายและจุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 - 2569  

1) ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ และน้อมน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษา สู่
การปฏิบัต ิ 

1.1) ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา เพื่อการบรรลุเป้าหมาย 
การพัฒนาที่ยั่งยืน 

1.2) ขับเคลื่อนพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที ่10 สู่การปฏิบัติ 
1.3) ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ  

2) จัดการเรียนรู้ประวัตศิาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย 
2.1) พัฒนาการจดัการเรียนรู  ้ประวัติศาสตร ์หน้าที  ่พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย 

ในสังคมร่วมสมัย 
2.2) พัฒนานวตักรรมการจดัการเรียนรู้ประวตัิศาสตร ์หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม 

ประชาธิปไตย และส่งเสริมความรักชาต ิศาสน ์กษัตริย์ สู่ห้องเรียนวิถีใหมด่้วยเทคโนโลยีดิจทิัล 
3) ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้หลากหลาย ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

3.1) ส่งเสริมให้มีการต่อยอดแนวคิดการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เพื่อ
พัฒนา สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 

3.2) ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้การใช้เทคโนโลยีทีท่ันสมัย เช่น AI ระบบการเรียนแบบ 
Hybrid VR GAMIFICATION Metaverse Digital Twin 3.0 Digital Classroom เป็นต้น 

3.3) พัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะผู้เรียนตามความถนัด ความสนใจ ดว้ยการเรียนรู้ 
อย่างมีความสุข 3.4) ส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ดา้นสิ  ่งแวดล้อม และจิตส านึกในการอนุรกัษ์
ฟื้นฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

4) ส่งเสริมการอ่าน เพื่อเป็นวิถีในการค้นหาความรูแ้ละต่อยอดองค์ความรู้ที่สูงขึ้น  
4.1) ส่งเสริมการอ่านเพือ่การเรียนรู้ตลอดชีวติ 
4.2) พัฒนาความสามารถด้านการอา่นตามแนวทางการประเมิน PISA 
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5) ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
5.1) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะด้านการท าประโยชน์เพื่อส่วนรวม การมีจิตอาสา ท า

ความดดี้วยหัวใจ  
5.2) สร้างผู้น าด้วยกระบวนการลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บ าเพ็ญประโยชน์ และ

กิจกรรม พัฒนาผู้เรียนอืน่ ๆ 
5.3) ส่งเสริมกิจกรรมสภานักเรียน ชุมนุม ชมรม และการมีสว่นร่วมให้เกิดวิถีประชาธิปไตย 

ในโรงเรียน เป็นพลเมืองที่ดี และแสดงออกอยา่งสร้างสรรค์ 
6) จัดการศึกษาแบบเรียนรวม 

6.1) พัฒนาศักยภาพเดก็ที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ ด้วยสื่อ และเทคโนโลยีที่ทันสมัย  
6.2) พัฒนาองค์ความรู้ เจตคติและทักษะการจดัการเรียนรู้ส าหรับครูผู้สอนและพี่เลี้ยงเด็ก

พิการ 
6.3) ปรับปรุง พัฒนาหอ้งเรียนและแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อเด็กที่มีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษ 
6.4) สร้างเครอืข่ายบูรณาการความรว่มมือช่วยเหลือเด็กที  ่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ 

ระหว่างสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา และทีมสหวิชาชีพ 
6.5) นิเทศ ก ากับ ติดตาม โดยรว่มมือกับเครือข่ายในทุกภาคสว่น 

7) จัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ 
7.1) ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้เรียนตามพหปุัญญา 
7.2) พัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษ ดา้นคณิตศาสตร์ ด้านวทิยาศาสตร์ ดา้นภาษา ด้าน

ทัศนศิลป์ ด้านดนตร ีด้านนาฏศิลป์ ด้านกีฬา และด้านอื่น ๆ ด้วยวิธีการท ี ่หลากหลายตามความถนัด ความสนใจ
ของผู้เรียน  

7.3) ส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้มีความสามารถพิเศษ และ Soft Power อย่างเต็ม
ศักยภาพ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  

8) เสริมสร้างความปลอดภัยของสถานศึกษา 
8.1) ปรับปรุงโครงสรา้งพื้นฐานทางกายภาพของสถานศึกษา เพื่อให้เป็นพื้นที  ่ปลอดภัย 

อบอุ่น มีความสุข เอื้อตอ่การเรียนรู้  
8.2) สร้างเครอืข่ายและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครแูละบุคลากร

ทางการศึกษา และสถานศึกษา  
8.3) สร้างภูมิคุ้ม ปลูกฝงั ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพตดิในสถานศึกษา รวมทั้งมีระบบ 

ติดตามดูแลชว่ยเหลือเพื่อไม่ให้เข้าสู่วงจรยาเสพติด  
8.4) ส่งเสริม สนับสนุนความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาในการ พา

ผู้เรียนไปนอกสถานศึกษา  
8.5) สร้างองค์ความรู้ในการรับมือกับภัย 4 กลุ่ม ให้แก่ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา  
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8.6) รับเรื่องร้องเรียน รอ้งทุกข์ ดูแลความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ผา่นระบบ OBEC Safety Center  

9) เพ่ิมโอกาสและสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา  
9.1) ส่งเสริม สนับสนุนการจดัการศึกษาที  ่ยืดหยุ่นทั้งในระบบ นอกระบบ และตาม

อัธยาศัย เพือ่แก้ปัญหาเด็กที่อยู่นอกระบบการศกึษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ให้กลับเข้าสู่ระบบ
การศกึษา ตามนโยบายรฐับาล “Thailand Zero Dropout” 

9.2) ส่งเสริม สนับสนุน ป้องกัน เฝ้าระวัง และดแูลช่วยเหลือเด็กกลุ่มเสี่ยง เด็กไร้สัญชาต ิ
เด็กพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดารและพื้นที่เกาะ ตามความต้องการจ าเป็นรายบุคคล เพื่อไม่ให้หลุดจากระบบ การศึกษา 
โดยบูรณาการความร่วมมือกับบุคคลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

9.3) ส่งเสริม สนับสนุนให้เด็กที่มีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษ เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส 
ได้รับโอกาสเข้าถึงการศกึษา แหล่งเรียนรู้ และการฝึกอาชีพที่หลากหลายเหมาะสมตามศักยภาพ เพื่อให้มี ทักษะ
ในการด าเนินชีวิต สามารถพึ่งตนเองได้  

10) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
10.1) พัฒนาผู้บริหารส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้บรหิารการศึกษา 

ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรส่วนกลาง ให้เป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ น านโยบายสู่การปฏิบัติ และมทีักษะในการ 
บริหารสถานการณ ์

10.2) พัฒนาสมรรถนะศึกษานิเทศก์ตามมาตรฐานต าแหน่ง 
10.3) พัฒนาสมรรถนะครู ดา้นภาษาอังกฤษ ภาษาจีน เทคโนโลยีดิจทิัล จิตวิญญาณ ความ

เป็นครู และทักษะอื่น ๆ ที่จ าเป็น  
10.4) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มคีวามรู้และสมรรถนะด้านวิชาการ ด้าน

ทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และเทคโนโลยีที่ทันสมัย  
11) ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 

11.1) แก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา 
11.2) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานด้วยสารสนเทศเพื่อการบริหารและการจัดการ

ส าหรับ ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
11.3) สรรหา บรรจุและแต่งตั้ง โยกยา้ย ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามหลักการ 

บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ยดึถือตามหลักธรรมาภิบาล และความโปร่งใส 
11.4) แก้ไขปัญหาการขาดแคลนครูและบุคลากรทางการศึกษา 
11.5) ยกเลิกครูเวร โดยจัดหานักการภารโรงครบทุกโรงเรียน 
11.6) ลดภาระการประเมินของสถานศึกษา และปรับลดภาระงานที่ไม่จ าเป็นหรือซ้ าซ้อน  
11.7) จัดหาอุปกรณ์การสอน และสวัสดกิารของครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เพียงพอ 

และเหมาะสม  
11.8) บริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
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11.9) ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนทางไกลผา่นดาวเทียม (DLTV/DLIT) และการ
จัดการ สื่อสารทางไกลแบบสื่อสารสองทาง (IDL) 
        11.10) พัฒนาการสื่อสาร การประชาสัมพันธ์ การผลิตและเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์ เพื่อ
ส่งเสริมภาพลักษณ์ สพฐ. โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 
2.6 แผนพัฒนาจังหวัด พ.ศ. 2566 – 2570 จังหวัดศรีสะเกษ  
เป้าหมายการพัฒนาจังหวัด  
 วิสัยทัศน์  “ดินแดนเกษตรปลอดภัย การค้าและการท่องเที่ยวครบวงจร”   
 พันธกิจ  
 ๑. ส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตร การแปรรูปสินค้าการเกษตรด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม และการ
พัฒนาจิต วิญญาณผู้ประกอบการของเกษตรกร  
 ๒. ส่งเสริมการค้าการลงทุน โดยการสร้างโอกาส และสนับสนุนให้เกิดการพัฒนา การท่องเที่ยว และ
ส่งเสริม เมืองกีฬา (Sport city) อย่างครบวงจร  
 ๓.ยกระดับโครงสร้างพื้นฐานทางสังคม พัฒนาคนให้มีคุณภาพ ส่งเสริมประเพณี วัฒนธรรม และลดความ
เลื่อมล้ าทางสังคมและภูมิปัญญาท้องถิ่น  
 ๔. สร้างความสมดุลความหลากหลาย และความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติ และ สิ่งแวดล้อม และ 
 พลังงานทางเลือก  
 ๕. เสริมสร้างความร่วมมือและความมั่นคงแนวชายแดน ความสงบเรียบร้อยของบ้านเมือง  
 เป้าประสงค์  
 เพื่อสร้างความเข้มแข็งและยั่งยืนทางด้านเศรษฐกิจให้สามารถแข่งขันได้ ควบคู่ไปกับ การพัฒนาด้ าน
สังคม ความเป็นอยู่ของประชาชนและการรักษาทรัพยากรธรรมชาตสิิ่งแวดล้อมให้น่าอยู่ ประเด็นการพัฒนาจังหวดั 
จังหวัดศรีสะเกษ ได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดศรีสะเกษ ไว้ ๕ ประเด็นการพัฒนา ดังนี้  
 ประเด็นการพัฒนาที่ ๑ ยกระดับการผลิตสินค้าเกษตรสู่มาตรฐานอย่างครบวงจร  
 ประเด็นการพัฒนาที่ ๒ ส่งเสริมขีดความสามารถด้านการท่องเที่ยวและกีฬาสู่ความเป็นเลิศ   
 ประเด็นการพัฒนาที่ ๓ พัฒนาเมืองน่าอยู่ สู่คุณภาพชีวิตประชาชนในทุกมิติ   
 ประเด็นการพัฒนาที่ ๔ อนุรักษ์ ฟื้นฟู และพัฒนาจัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน   
 ประเด็นการพัฒนาที่ ๕ เสริมสร้างความมั่นคงและการค้าชายแดนเชื่อมโยงอาเซียน  
 
 ประเด็นการพัฒนาที่ ๓ พัฒนาเมืองน่าอยู่ สู่คุณภาพชีวิตประชาชนในทุกมิติ  
 วัตถุประสงค์  
 ๑) เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน สร้างชุมชนให้น่ าอยู่ ๘๑ แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ของสนักงานศึกษาธิการจังหวัดศรีสะเกษ  
 ๒) ลดความเหลื่อมล้ าในสังคม  
 ๓) มีการอนุรักษ์ และสืบสานวัฒนธรรมและประเพณีของจังหวัด 
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  แนวทางการพัฒนา  
 ๑) พัฒนาคุณภาพชีวิต ระบบสาธารณูปโภค ปัจจัยพื้นฐานทางสังคม และระบบบริการ สุขภาพให้มี
มาตรฐานให้ ครอบคลุมคนทุกช่วงวัย  
 ๒) สร้างรายได้ ลดรายจ่าย และสร้าง โอกาสให้กับคนยากจนในพื้นที่ 
 ๓) เพิ่มโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและยกระดับการศึกษาให้มีคุณภาพdows   
 ๔) ส่งเสริมการเรียนรู้ อนุรักษ์วัฒนธรรม ประเพณี และท านุบ ารุงศาสนา   
 ๕) สนับสนุนการน้อมน าหลัก activat ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการด ารงชีวิต  
 
แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ของส านักงานศึกษาธิการจังหวัด ศรีสะเกษ  
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดศรีสะเกษ  
 ๑. วิสัยทัศน์ “องค์กรต้นแบบด้านบริหารจัดการแบบบูรณาการ ยึดมั่นตามหลักธรรมาภิบาล พัฒนา
การศึกษา ด้วยนวัตกรรมสู่สากล”  
 ๒. ค่านิยม “ประสานดี สามัคคี มีวินัย ใส่ใจบริการ  
 ค านิยาม  
 ประสานดี คือ การติดต่อสื่อสาร ให้เกิดความคิด ความเข้าใจตรงกันในการร่วมมือปฏิบัติงาน ให้สอดคล้อง
ทั้ง เวลา และกิจกรรมที่จะต้องกระท าให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างสมานฉันท์และมีประสิทธิภาพ เพื่อให้งานด าเนิน
ไปอย่าง ราบรื่นไม่เกิดการท างานซ้ าซ้อน ขัดแย้งกัน  
 สามัคคี คือ ให้บุคลากรมุ่งท างานเพื่อองค์กรภายใต้เป้าหมายหลักเดียวกัน และมีแนวทางในการตัดสินใจ
โดยค านึงถึงทางเลือกที่เป็นประโชน์สูงสุดร่วมกันทุกฝ่าย รับฟังและเคารพในมุมมองที่แตกต่าง อยู่เสมอ เอาใจใส่ 
จริงใจท างานด้วยความยืดหยุ่น รัก ห่วงใยและเอื้ออาทรต่อผู้อื่นอยู่เสมอ ทั้งเพื่อนร่วมงาน ผู้รับบริการและสังคม 
โดยให้ความส าคัญกับการรักษาค ามั่นสัญญา ความไว้วางในในการท างานรวมถึงการมีส านึกรับผิดชอบ  
 มีวินัย คือ ระเบียบ กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ ส าหรับควบคุมความประพฤติทางกาย วาจาใจ ของคนในสังคม
ให้เรียบร้อยดีงาม เป็นแบบแผนอันหนึ่งอันเดียวกัน จะได้อยู่ร่วมกันด้วย ความสุข ไม่กระทบกระทั่งซึ่งกันและกัน 
วินัยช่วย ให้สังคมห่างไกลจากความชั่วทั้งหลาย  
 ใส่ใจบริการ คือ ให้ความส าคัญกับผู้รับบริการเป็นล าดับแรก เข้าใจในความคาดหวัง และ ความต้องการ
ของผู้รับบริการ พร้อมตอบสนองทางเลือกที่ดีที่สุดให้แก่ผู้รับบริการ  
 ๓. พันธกิจ  
 ๓.๑ ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายตามหลักธรรมาภิบาล  
 ๓.๒ ส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และนวัตกรรมในการพัฒนาคุณภาพทาง  
 ๓.๓ ส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะและศักยภาพตามมาตรฐาน ตาม วิชาชีพ  
 ๓.๔ ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะในศตวรรษที่ ๒๑  
 ๔. เป้าประสงค์  
 ๔.๑ หน่วยงานทางการศึกษามีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีการบูรณาการเชื่อมโยงพันธกิจ
สัมพันธ์ และยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการการศึกษา  
 ๔.๒ หน่วยงานทางการศึกษาใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมในการพัฒนาคุณภาพทาง  
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 ๔.๓ ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะและศักยภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 ๔.๔ ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาเต็มศักยภาพ เกิดสังคมแห่งการเรียนรู้ มีทักษะที่ส าคัญ  
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ 
 
2.7 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 1  
 วิสัยทัศน์   
  “คุณธรรม คุณภาพ เป็นเลิศ”  
 พันธกิจ   
  ๑. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศของผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามศักยภาพและเพิ่ม ขีด
ความสามารถ ในการแข่งขัน และพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะที่จ าเป็น ต่ออนาคต
ในศตวรรษที่ ๒๑  
  ๒.ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ  
  ๓ สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ า ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษา 
อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม  
  ๔. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษา ที่
ตอบสนองทิศ ทางการพัฒนาประเทศ  
  ๕. พัฒนาสถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศึกษาให้มีความปลอดภัยและสถานศึกษา จัด
การศึกษาเพื่อ เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ตามหลัก ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  
  6. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับและจัดการศึกษา โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  
 เป้าประสงค์   
  ๑) ผู้เรียนมีภูมิคุ้มกัน พร้อมที่จะรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ รู้เท่าทันสื่อและ
เทคโนโลยี ในการด าเนินชีวิตวิถีใหม่ และชีวิตวิถีถัดไปและได้รับการศึกษาในสถานศึกษา ที่มีความปลอดภัย  
  ๒) ผู้เรียนได้รับการบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึง เสมอภาค และเท่าเทียม  
  ๓) ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะความรู้ และทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ มีสมรรถนะ ที่
เหมาะสม คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามช่วงวัย รวมถึงได้รับการส่งเสริมความเป็นเลิศเต็มตามศักยภาพ  
  ๔) หน่วยงานและสถานศึกษาได้รับการพัฒนาระบบบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ  
 กลยุทธ์   
  กลยุทธ์ที่ ๑ ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ  
  กลยุทธ์ที่ ๒ เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน  
  กลยุทธ์ที่ ๓ ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑  
  กลยุทธ์ที่ ๔ เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา  
 ค่านิยม   
  องค์กรคุณธรรม น าคุณภาพสู่สากล 
 



๔๖ 
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 หลักคิด   กายภาพ สู่คุณภาพ  
  ๑. บริการด้วยใจ  
  ๒. ยึดในระเบียบ   
  ๓. เปรียบเทียบเป้าหมาย  
  ๔. ทุกฝ่ายพึงพอใจ  
 จุดเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษา :  ๔ Smart   
  Smart Student  
  Smart Teacher  
  Smart School  
  Smart Office 
 Smart Student  
 ๑. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่น การ 
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิ และหน้าที่ อย่างมีความ 
รับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภาคภูมิใจในความเป็นไทย  
 ๒. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตาม มาตรฐาน สอดคล้อง  
กับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ เหมาะสมตามวัย  
 ๓.ผู้เรียนระดับปฐมวัยมีพัฒนาการด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์สังคมและสติปัญญา  
 ๔. ผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ ๓ ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๔ อ่านออกเขียนได้ คิดเลขเป็น  
 ๕. ผู้เรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสอดคล้องกับ ศักยภาพให้ เป็นผู้
มีสมรรถนะทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ ๒๑  
 6. นักเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ตามหลักสูตร  
 ๗. นักเรียนทุกคนมีพัฒนาการใน ๕ ทักษะ (ด้านวิชาการ ด้านสังคม ด้านอาชีพ ด้าน ICT ด้านชีวิต  
 

 ตัวชี้วัด  
 ๑. ร้อยละ ๑๐๐ ของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน เข้าเรียน ได้รับการศึกษาอย่างเท่าเทียม  
 ๒. ร้อยละ ๙๕ ของเด็กปฐมวัยมีพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และ สติปัญญาเหมาะสม 
 ตามวัย  
 ๓. ร้อยละ ๙๕ ของผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางระดับดีขึ้นไป  
 ๔. ร้อยละ ๘๐ ของสถานศึกษาที่สอนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ได้รับการเตรียมความ พร้อม (ด้าน 
 การอ่าน คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์) ในการประเมินระดับนานาชาติตามโครงการ PISA) ๕. ร้อยละ ๗๐ ของ
นักเรียน ที่ได้รับการส ารวจเพื่อพัฒนาแววความสามารถพิเศษทั้ง 4 ด้าน  
 5. ร้อยละ ๘๐ ของจ านวนผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความถนัด และ ความสามารถ  
(วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ทัศนศิลป์ นาฏศิลป์ ดนตรี กีฬา) 
 
 



๔๗ 
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 Smart Teacher  
   ๑. ครูสามารถจัดการเรียนรู้ (Active Learning) และเป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม(Co - Creation) ให้กับ 
 ผู้เรียนในทุกระดับชั้น  
   ๒. ครูมีทักษะด้านภาษาและดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนรู้  
   ๓.ครูสอนภาษาอังกฤษในระดับชั้นประถมศึกษา และมัธยมศึกษา ได้รับการพัฒนาและ ยกระดับความรู้ 
 ภาษาอังกฤษโดยใช้ระดับการพัฒนาทางด้านภาษา (CEFR) ตามเกณฑ์ ที่ก าหนด  
   ๔. ส่งเสริม สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพ อย่างต่อเนื่อง มี
จรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเป็นครู  
   ๕. ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ของเทคโนโลยี มี 
 สมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชารวมทั้งจิตวิญญาณ ความเป็นครู  
 

   ตัวชี้วัด  
   ๑. ร้อยละ ๑๐๐ ของจ านวนครูส่งเสริมให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และเป็นผู้ 
 สร้างสรรค์นวัตกรรม (Co-creation) ให้กับผู้เรียนในทุกระดับชั้น  
   ๒. ร้อยละ ๑๐๐> ของครูมีทักษะด้านภาษาและดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนรู้  
     ๓. ร้อยละ ๘๐ ของครูสอนภาษาอังกฤษในระดับชั้นประถมศึกษา และมัธยมศึกษา ได้รับการพัฒนา 
 และยกระดับความรู้ภาษาอังกฤษโดยใช้ระดับการพัฒนาทางด้านภาษา (CEFR) ตามเกณฑ์ที่ก าหนด  
   ๔. ร้อยละ ๑๐๐ ของครูส่งเสริม สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีการพัฒนา ตนเองทาง 
 วิชาชีพอย่างต่อเน่ือง มีจรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเป็นครู  
   ๕. ร้อยละ ๑๐๐ ของครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อ การเปลี่ยนแปลง 
 ของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพรวมทั้งจิตวิญญาณความ
เป็นครู  
   
  Smart School  
   ๑. สถานศึกษาทุกแห่งมีรูปและน านวัตกรรมมาใช้ในการบริหารจัดการ  
    ๒. สถานศกึษามีสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้  
    ๓. สถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพภายในเพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอก  
    ๔. สถานศึกษาจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ  
    ๕. สถานศึกษาเพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน  
    6. สถานศึกษายกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑  
    ๗. สถานศึกษาบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพเป็นองค์กรคุณภาพที่ทันสมัย   
   8. สถานศึกษา สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) และ มีระบบการวัดและ ประเมินผล 
 เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ยืดหยุ่นตอบสนองต่อ
ความถนัด และความสนใจของผู้เรียน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล(Personalized Learning)  
   9. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development  
Goals : SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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 ตัวชีว้ัด  
 1.ร้อยละ ๑๐๐ ผู้บริหารสถานศึกษาน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ  
ประสิทธิผล  
 ๒. ร้อยละ ๑๐๐ ของสถานศึกษามีความปลอดภัยและมีสิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู้ที่เอื้อกระบวนการ 
 เรียนรู้ การวัดและประเมินผล  
 3. ร้อยละ ๑๐๐ ของสถานศึกษามีการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรที่ตอบสนองตอความสนใจและ 
 ความตองการของผู้เรียน กระบวนการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล  
 ๔. ร้อยละ ๑๐๐ ของสถานศึกษามีระบบการประกันคุณภาพภายในเพื่อรองรับการประกันคุณภาพ 
 ภายนอกจัดการที่ดี  
 ๕. ร้อยละ ๑๐๐ ของสถานศึกษามีการบริหารจัดการการศึกษาแบบมีส่วนร่วม  
 6. ร้อยละ ๗๐ ของสถานศึกษามีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ ((Best practice)) หรือนวัตกรรม การบริหาร 
 ๗. ร้อยละ ๙๐ ของสถานศึกษามีคุณภาพสามารถเพิ่มโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้กับประชากร 
 วัยเรียนและผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพ ที่สามารถเพิ่มโอกาสทางการศึกษา  
 
 Smart Office  
 ๑. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีการน าระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหาร 
 จัดการและมาใช้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 ๒. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน   
 3.ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีระบบการจัดสรรทรัพยากรโดยเฉพาะอัตราก าลังและงบประมาณที่มี 
 ประสิทธิภาพเหมาะสมกับบริบท  
 ๔. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิภาพเหมาะสม 
  
 ตัวชี้วัด  
 ๑. ร้อยละ ๙๘ ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามีการพัฒนาบริหารจัดการและการ ให้บริการศึกษา 
 ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  
 ๒. ร้อยละ ๙๐ ของสถานศึกษาที่มีผลการประกันคุณภาพระดับดีเลิศข้ึนไปส านักงานเขต พื้นที่การ  
ศึกษา มีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท  
 ๓. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาศรีสะเกษเขต ๑ ผ่านเกณฑ์การประเมินออนไลน์เพิ่มข้ึน  
 ๔. ร้อยละ ๑๐๐ ของสถานศึกษาน าร่องในเขตพื้นที่นวัตกรรมและโรงเรียนคุณภาพได้รับ การพัฒนา 
 ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาตามบริบทพื้นที่  
 ๕. ร้อยละ ๙๐ ของโรงเรียนคุณภาพในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต ๑ 
มีการบริหารจัดการและการใช้ทรัพยากรร่วมกันได้ส าเร็จตามเป้าหมาย  
 6. จ านวนครั้งของประชากรที่เข้าถึงระบบคลังสื่อเทคโนโลยีดิจิทัลหลักสูตร สื่อและแหล่ง เรียนรู้ระดับ 
 การศึกษาขึ้นพื้นฐานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต ๑ จ านวน ๘๐๐,๐๐๐ ครั้ง 
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 ๗. ร้อยละ ๕๐ ของโครงการของ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต ๑ ที่บรรลุ 
 ผลสัมฤทธิ์ตามค่าเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ  
 8. ร้อยละ 50 ความส าเร็จของกระบวนงานที่ได้รับการปรับเปลี่ยนให้เป็นดิจิทัล  
  
 คุณลักษณะผู้เรียน ๕ ทักษะ  
 ๑. ทักษะวิชาการ  
 ๒. ทักษะชีวิต  
 ๓. ทักษะสังคม 
  ๔. ทักษะอาชีพ  
 ๕. ทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  
 
2.7 จุดเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต ๑  
ประจ าปี ๒๕๖๗  
 ๑.คุณภาพผู้เรียน  
 ๑) เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการ ด้านร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคมและสติปัญญา เหมาะสมตามวัย   
 ๒) นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ ๑ มัธยมศึกษาปีที่ ๓ อ่านออก เขียนได้เหมาะสมกับระดับชั้น   
 ๓) นักเรียนทุกคนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์และคุณภาพตามมาตรฐานหลักสูตรแกนกลาง   
 ๔) นักเรียนมีทักษะด้านวิชาการ ชีวิต สังคม อาชีพ และทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  
 ๕) นักเรียนได้รับโอกาสความเสมอภาคและมีความปลอดภัย  
 ๒. คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 ๑) ครูและบุคลากรทางการศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนในรูปแบบ Active Learning  
 ๒) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะด้านภาษาและเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อจัดการเรียนรู้   
 ๓) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีวิธีการหรือนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน  
 ๔) ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ เทคโนโลยี  มี
สมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณความ เป็นครู  
 ๕) ครูสอนภาษาอังกฤษในระดับชั้นประถมศึกษา และมัธยมศึกษา ได้รับการพัฒนา และ ยกระดับความรู้ 
 ภาษาอังกฤษโดยใช้ระดับการพัฒนาทางด้านภาษา (CEFR) ตามเกณฑ์ที่ก าหนด  
 ๓. คุณภาพสถานศึกษา  
 ๑) สถานศึกษาทุกแห่งมีการพัฒนาวัตกรรมหลังน านวัตกรรมมาประยุกต์ใช้   
 ๒) สถานศึกษามีการปรับสภาพ แวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้  
 ๓) สถานศึกษามีจุดเด่นในการบริหารจัดการศึกษา  
 ๔) สถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพภายในเพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอก   
 ๕) สถานศึกษาใช้รูปแบบการบริหารที่สอดคล้องกับการพัฒนาโรงเรียน  
 ๖) สถานศึกษาจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ  
 ๗) สถานศึกษาเพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
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๔. คุณภาพเขตพื้นที่การศึกษา  
 ๑) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน  
 ๒) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท  
 ๓) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาส่งเสริมให้สถานศึกษามีสถานศึกษานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  
และการบริหารจัดการตามบริบท  
 ๔) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีการน าระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้  
ในการบริหารจัดการและการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ  
 
มาตรฐานส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต ๑   
 มาตรฐานที่ ๑ การบริหารจัดการองค์การสู่ความเป็นเลิศ  
  ตัวบง่ชี้ที่ ๑ การบริหารจัดการที่ดี  
  ตัวบ่งชี้ที่ ๒ การพัฒนาสู่องค์การแห่งการเรียนรู้  
  ตัวบ่งชี้ที่ ๓ การกระจายอ านาจและการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารและการจัด
การศึกษา  
 มาตรฐานที่ ๒ การบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ  
  ตัวบ่งชี้ที่ ๑ การบริหารงานด้านวิชาการ  
  ตัวบ่งชี้ที่ ๒ การบริหารงานด้านงบประมาณ  
  ตัวบ่งชี้ที่ ๓ การบริหารงานด้านการบริหารงานบุคคล  
  ตัวบ่งชี้ที่ 4 การบริหารงานด้านการบริหารงานทั่วไป  
  ตัวบ่งชี้ที่ ๕ การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ  
 มาตรฐานที่ ๓ สัมฤทธิ์ผลการบริหารจัดการศึกษา  
  ตัวบ่งชี้ที่ ๑ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามีผลงานที่แสดงความส าเร็จ และเป็นแบบอย่างได้  
  ตัวบ่งชี้ที่ ๒ สถานศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยและการศึกษา ขั้นพื้นฐานเพื่อ
การประกันคุณภาพการศึกษา  
  ตัวบ่งชี้ที่ ๓ ผู้เรียนระดับปฐมวัยและระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานมีคุณภาพตามหลักสูตร   
  ตัวบ่งชี้ที่ ๔ ประชากรวัยเรียนได้รับสิทธิและโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานเท่าเทียมกัน ศึกษา
ต่อใน ระดับที่สูงขึ้นหรือมีความรู้ทักษะพื้นฐานในการประกอบอาชีพ  
  ตัวบ่งชี้ที่ ๕ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ ลูกจ้างในส านักงาน เขต
พื้นที่ การศึกษาและสถานศึกษามีผลงานเชิงประจักษ์ตามเกณฑ์ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ  
  ตัวบ่งชี้ที่ 6 ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีความพอใจในการบริหารและการจัดการศึกษา 
รวมทั้งการให้บริการ 
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ส่วนท่ี 3 
 

การก าหนดทิศทางของสถานศึกษา 
 

 โรงเรียนบ้านหนองแวงโพนเขวา ได้ก าหนดทิศทางการด าเนินงานโดยก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision)  เพื่อ
แสดงถึงภาพอนาคตหรือเป้าหมายการด าเนินงาน  พันธกิจ (Mission) เป้าประสงค์  (Goal)   รวมทั้งตัวชี้วัด   
(Key   Performance  Indicators :  KPI)   ที่ต้องการและก าหนดกลยุทธ์ (Strategies) เพื่อให้เห็นแนวทางที่จะ
น าไปสู่การบรรลุผลตามเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ดังนี้ 

   3.1 วิสัยทัศน์( VISION) 
“พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐาน   บริหารแบบธรรมาภิบาล  สืบสานวัฒนธรรมไทย   

สนใจสิ่งแวดล้อม  เพียบพร้อมคุณธรรม   น้อมน าเศรษฐกิจพอเพียง” 
   3.2 พันธกิจ(MISSION) 

1. ส่งเสริมสนับสนุนประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างทัว่ถึง มีคณุภาพ เสมอภาค 
2. พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา  มีคณุธรรม  จริยธรรม  คุณลักษณะอันพึง 

ประสงค์ตามหลักสูตร 
3. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาให้มีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานวิชาชีพ 
4. พัฒนาระบบบริหารจัดการศกึษาตามหลักธรรมาภิบาล  หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ

หลักการมีสว่นรวม เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สูงข้ึนอย่างต่อเน่ือง 
5. ส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา นวัตกรรมเพื่อการเรยีนรู้ พัฒนาสภาพสิ่งแวดล้อม 

ที่เอื้อต่อการจัดการศึกษา 
  6. ส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ชุมชนและสังคม 

 
  3.3 เป้าประสงค์ (Goal) 
 1. ผู้เรียนมีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดค านวณสูงขึ้น  
 2. ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คดิอย่างมีวิจารณญาณ อภปิรายแลกเปลี่ยน ความคิดเห็น 
และแก้ปัญหาสูงขึ้น  
 3. ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคตทิี่ดตี่องานอาชพีสูงข้ึน  
 4. ผู้เรียนมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนด  
 5. ผู้เรียนมีความภูมใิจในท้องถิ่นและความเป็นไทยสูงขึ้น  
 6. ผู้เรียนยอมรับที่จะอยูร่่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลายสูงขึ้น  
 7. สถานศึกษามีหลักสตูรที่มีความทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น โดยมี
ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง และชุมชน มีส่วนร่วมในการพัฒนาและจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา มีองคป์ระกอบถูกต้อง
ครบถ้วน มีการน าหลักสตูรสถานศึกษาไปปฏิบัติจริง  
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 8. สถานศึกษามีกระบวนการจดัการเรียนรู ้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและปฏิบัติการสอน ครูมีการเตรียม 
การจดัการเรียนรู ้มีการวิเคราะห์ผู้เรียน การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้  
 9. สถานศึกษามีการส่งเสริม สนับสนุนการน าสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษามาใชใ้นการ
จัดการเรียนรูต้รงตามที่หลักสูตรก าหนด  
 10. ครูมีสมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรู ้ประกอบด้วย สรา้งและหรือพฒันาหลักสูตร ออกแบบการ
จัดการเรียนรู ้จัดกิจกรรมการเรียนรู ้สรา้งและหรือพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ 
 11. ครูมีสมรรถนะดา้นการส่งเสริมและสนับสนุนการจดัการเรียนรู ้ประกอบด้วย จดัท าข้อมูลสารสนเทศ
ของผู้เรียนและรายวิชา ด าเนินการตามระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน  
 12. ครูมีสมรรถนะดา้นการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง มีส่วน
ร่วม และเป็นผู้น าในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทางวชิาชีพ เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู ้ 
 13. ครดู าเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการสอน การท างาน และการวางแผนพัฒนาตนเองร่วมกนั โดยใช้
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ซึ่งมีผู้บริหารเป็นผู้น า ให้ค าปรึกษาชี้แนะ และน าผลจากการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพมาใช้ เพือ่แก้ไขปัญหาการจัดการเรียนรู ้ 
 14. สถานศึกษามรีะบบและกระบวนการท างานของการบริหารจัดการสถานศึกษา กลุ่มบริหารงาน
วิชาการ กลุ่มบริหารการบริหารบุคคล กลุ่มบริหารงบประมาณ กลุ่มบริหารบริหารทัว่ไป และกลุ่มบริหารกิจการ
นักเรียน เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ี 
 15. สถานศึกษามรีะบบและกระบวนการท างานของการบริหารจัดการสถานศึกษา ดา้นการบริหาร
กิจการผู้เรียนและการส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน  
 16. สถานศึกษามรีะบบและกระบวนการท างานของการบริหารจัดการสถานศึกษา ดา้นการจดัระบบดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียน ให้มีโอกาส ความเสมอภาค และลดความเหลื่อมล้ าทางการศกึษา  
 17. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างหรือน านวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาและ
ผู้เรียน ส่งเสริม สนับสนุน สร้างการมีสว่นร่วม ในการบริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมในสถานศึกษา ให้เกิด
การพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน  
 18. สถานศึกษามกีารระดมทรัพยากรจากเครือข่ายภายในและภายนอกสถานศึกษา โดยการประสาน
ความรว่มมือกับผู้ปกครอง ชุมชน และเครือข่ายเพื่อพัฒนาการจัดการศกึษา 
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 3.4 กลยุทธ์ 
 จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของสถานศึกษา ดังกล่าว จึงก าหนดกลยุทธ์การปฏิบัติงาน 
 8 กลยทุธ์  ดังนี ้

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพผู้เรียน 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาหลักสูตรสู่การยกระดับคุณภาพผู้เรียน 
กลยุทธ์ที่ 3 เสริมสร้างการพัฒนาสมรรถนะครูสู่คุณภาพผู้เรียน 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาครูโดยใช้ระบบให้ค าปรึกษา ชี้แนะ 
กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาระบบและกระบวนการท างาน 
กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนานวัตกรรมเพื่อการท างานอย่างสร้างสรรค์ 
กลยุทธ์ที ่7 ระดมทรัพยากร เครือข่ายและความร่วมมืออย่างมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ 8 สร้างภาวะผู้น าร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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ส่วนท่ี 4 
 

มาตรฐานการศึกษาโรงเรียน 

 4.1 มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
         มาตรฐานการศึกษา ระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. 2567 มีจ านวน 3 มาตรฐาน ได้แก่ 
  มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน 

   1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 

   1.2 คุณลักษณะทีพ่ึงประสงค์ 
  มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 

  มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน 

  1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 

  1) มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสารและการคิดค านวณ 

  2) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คดิอย่างมวีิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนและแก้ปัญหา 

  3) มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 

  4) มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร 

  5) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสตูรสถานศึกษา 

  6) มีความรู้ ทกัษะพื้นฐานและเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ 

  ๑.๒ คณุลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 

  1) การมีคณุลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนด 

  2) ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 

  3) การยอมรับที่จะอยู่รว่มกันบนความแตกตา่งและหลากหลาย 

  4) สุขภาวะทางร่างกายและลักษณะจิตสังคม 

 มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและจัดการ 

  1) การมีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชดัเจน 

  2) มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 

  3) ด าเนินงานพัฒนาวชิาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาและทุก 

      กลุ่มเป้าหมาย 

   4) พัฒนาครูและบุคลกรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชพี 

  5) จัดสภาพแวดลอ้มทางกายภาพและสังคมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อยา่งมีคูณภาพ 

  6) จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 
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 มาตรฐานที่ ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

   ๑) จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวติได้ 
   ๒) ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
   3) มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 

   4) ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบและน าผลมาพัฒนาผู้เรยีน 

   5) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ 
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4.2 กรอบกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการจัดศึกษา  
  ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพผู้เรียน 
 

ตารางที่ 4.1 การก าหนดกรอบกลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพผู้เรียน 
วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด 
ข้อมูลพื้นฐาน ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ริเริ่ม 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

1) ผู้เรียนมีความสามารถ
ในการอ่าน การเขียน การ
สื่อสาร และการคิดค านวณ
สูงขึ้น 

ร้อยละผู้เรียน ระดับชั้น ป.1-6 มีความสามารถใน
การอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิด
ค านวณของ 8 กลุ่มสาระฯ ในระดับดีขึ้นไป 

75 78 80 82 84 85 90 พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถ
ในการอ่ าน การเขียน การ
สื่อสาร และการคิดค านวณ 
 

2) ผู้เรียนมีความสามารถ
ในการคิดวิ เคราะห์  คิด
อ ย่ า ง มี วิ จ า ร ณ ญ า ณ 
อภิปรายแลกเปลี่ยน ความ
คิดเห็น และแก้ปัญหา 

ร้อยละผู้เรียน ระดับชั้น ป.1-6 มีความสามารถใน
การคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณอภิปราย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแก้ปัญหาของ 8 
กลุ่มสาระฯ ในระดับดีขึ้นไป 

75 78 80 82 84 85 90 พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถ
ในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมี
วิ จ า ร ณ ญ า ณ อ ภิ ป ร า ย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และ
แก้ปัญหา 

3) ผู้เรียนมีความสามารถ
ในการสร้างนวัตกรรม 

ร้อยละผู้เรียน ระดับชั้น ป.1-6 มีความสามารถใน
การสร้างนวัตกรรมของ 8 กลุ่มสาระฯ ในระดับดี
ขึ้นไป 

75 78 80 82 84 85 90 ส่ ง เ ส ริ ม ผู้ เ รี ย น ใ ห้ มี
ค ว ามสามารถ ในการสร้ า ง
นวัตกรรม 

4) ผู้เรียนมีความสามารถ
ใ น ก า ร ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศ และการสื่อสาร 

ร้อยละผู้เรียน ระดับชั้น ป.1 -6 ท่ีมีความสามารถ
ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร
ของ 8 กลุ่มสาระฯ ในระดับดีขึ้นไป 

75 78 80 82 84 85 90 พัฒนาผู้เรียนมีความสามารถใน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสาร 

5 )  ผู้ เ รี ยนมี ผลสั มฤทธิ์
ทางการเรียนตามหลักสูตร
สถานศึกษา 

ร้อยละของผู้เรียน ระดับชั้น ป.1 -6 ที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาของ 8 
กลุ่มสาระฯ ร้อยละ 70 ขึ้นไป  

75  78 80 82 84 85 90 พัฒนาผู้ เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนตามหลักสูตร
สถานศึกษา 

6) ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ
พื้นฐาน และเจตคติที่ดีต่อ
งานอาชีพ 
 

ร้อยละของผู้เรียนระดับชั้น ป.1 - 6 ที่มีความรู้ 
ทักษะพื้นฐาน และเจตคติที่ดีต่องานอาชีพของ 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู้มีผลการประเมินในระดับดีขึ้น
ไป 

75  78 80 82 84 85 90 พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ
พื้นฐาน และเจตคติที่ดีต่องาน
อาชีพ 
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วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด 
ข้อมูลพื้นฐาน ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ริเริ่ม 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

7) ผู้เรียนมีคุณลักษณะและ
ค่ า นิ ย ม ที่ ดี ต า ม ที่
สถานศึกษาก าหนด 

ร้ อยละของผู้ เ รี ยนระดั บชั้ น  ป .1  -  6  ที่ มี
คุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษา
ก าหนดมีผลการประเมินในระดับดีขึ้นไป 

75  78 80 82 84 85 90 พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ
แ ล ะ ค่ า นิ ย ม ที่ ดี ต า ม ที่
สถานศึกษาก าหนด 

8) ผู้เรียนมีความภูมิใจใน
ท้องถิ่นและความเป็นไทย 

ร้อยละของผู้เรียนระดับชั้น ป.1 - 6 ที่มีความ
ภูมิ ใจในท้องถิ่นและความเป็นไทยมีผลการ
ประเมินในระดับดีขึ้นไป 

75  78 80 82 84 85 90 พัฒนาผู้เรียนให้มีความภูมิใจใน
ท้องถิ่นและความเป็นไทย 

9) ผู้เรียนยอมรับที่จะอยู่
ร่วมกันบนความแตกต่าง
และหลากหลาย 

ร้อยละของผู้เรียนระดับชั้น ป.1 - 6 ยอมรับที่จะ
อยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย
ประเมินในระดับดีขึ้นไป 

75  78 80 82 84 85 90 พัฒนาผู้เรียนให้มีการยอมรับที่
จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่าง
และหลากหลาย 

10) ผู้เรียนมีสุขภาวะทาง
ร่างกาย และจิตสังคม 

ร้อยละของผู้เรียนระดับชั้น ป.1 - 6 ที่มีสุขภาวะ
ทางร่างกาย และจิตสังคมของ 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้มีผลการประเมินในระดับดีขึ้นไป 

75  78 80 82 84 85 90 พัฒนาผู้เรียนให้มีสุขภาวะทาง
ร่างกาย และจิตสังคม 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 

แผนพัฒนาการจดัการศกึษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570)  |     ๕๘ 

 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพหลักสูตรสู่การยกระดับคุณภาพผู้เรียน 
 

ตารางที่ 4.2 การก าหนดกรอบกลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพหลักสตูรสูก่ารยกระดับคุณภาพผู้เรียน 
 

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด 
ข้อมูลพื้นฐาน ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ริเริ่ม 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

11) โรงเรียนมีหลักสูตร
สถานศึกษาที่เหมาะสมกับ
ผู้เรียน มีกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ เน้นการปฏิบัติจริง 
แ ละมี ร ะบบกา ร วั ด ผ ล
ประเมินตามสภาพจริง 

สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาที่เหมาะสมกับ
ผู้เรียนสอดคล้องกับท้องถิ่นการเปลี่ยนแปลง มี
กระบวนการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญและมีการวัดผลประเมินผลนักเรียนใน
รูปแบบที่หลากหลายตามสภาพจริง 

4 4 5 5 5 5 5 พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นให้ผู้เรียนปฏิบัติ
จริง(Active Learning)และ
ระบบการวัดผลประเมินผลที่
ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

แผนพัฒนาการจดัการศกึษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570)  |     ๕๙ 

 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 เสริมสร้างการพัฒนาสมรรถนะครูสู่คุณภาพผู้เรียน 
 

ตารางที่ 4.3 การก าหนดกรอบกลยุทธ์ที่ 3 เสรมิสร้างการพัฒนาสมรรถนะครูสู่คุณภาพผู้เรียน 
 

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด 
ข้อมูลพื้นฐาน ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ริเริ่ม 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

12) เสริมสร้างการพัฒนา
ส ม ร ร ถ น ะ ค รู ด้ า น ก า ร
จัดการเรียนรู้ 
 
 

1) เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
 1.1 สร้างหรือพัฒนาหลักสูตรสอดคล้องกับ
มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด 
 1.2 ออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 
 1.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ เน้นผู้ เรียนเป็น
ส าคัญ 
 1.4 สร้างพัฒนาสื่อเทคโนโลยี แหล่งเรี ยนรู้
สอดคล้องกับหน่วยการเรียนรู้สามารถแก้ปัญหา
การเรียนของผู้เรียนได้ 
 1.5 วัดและประเมินผลสอดคล้องกับมาตรฐาน
การเรียนรู้ด้วยวิธีที่หลากหลาย 
 1 .6  ศึ กษา  วิ เคราะห์  สั ง เคราะห์  โดยใช้
กระบวนการวิจัยในชั้นเรียน เพื่อแก้ปัญหาหรือ
พัฒนาการเรียนรู้ 
 1.7 การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมและพัฒนา
ผู้เรียนที่เหมาะสมสอดคล้องกับความแตกต่างของ
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
 

85 90 92 94 95 98 100 พัฒนาสมรรถนะครูครอบคลุม
ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการ
ส่ ง เสริ มและสนับสนุ นการ
จัดการเรียนรู้  และด้านการ
พัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
 

 
 

 1.8 อบรมและพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของผู้เรียน 
ให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์และค่านิยมความเป็นไทยที่ดีงาม 

       พัฒนาสมรรถนะครูครอบคลุม
ด้านการจัดการเรียนรู้  



 
 

แผนพัฒนาการจดัการศกึษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570)  |     ๖๐ 

 

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด 
ข้อมูลพื้นฐาน ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ริเริ่ม 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

ด้านการส่งเสริมและสนับสนุน
การจัดการเรียนรู้ และด้านการ
พัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

  2) ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการ
เรียนรู้ 
2.1 จัดท าข้อมูลสารสนเทศของผู้ เรียนและ
รายวิชา 
 2.2 ด าเนินการตามระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
 2.3 ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง ภาคี
เครือข่ายและหรือสถานประกอบการ 

85 90 92 94 95 98 100 พัฒนาสมรรถนะครูครอบคลุม
ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการ
ส่ ง เสริ มและสนับสนุ นการ
จัดการเรียนรู้  และด้านการ
พัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
 

 3. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
 3.1 พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ โดยเฉพาะ
อย่างย่ิง การใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพื่อ
การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
การศึกษา สมรรถนะวิชาชีพครูและความรอบรู้ใน
เนื้อหาวิชา 
และวิธีการสอน และเป็นแบบอย่างท่ีดี 
 3.2 มีส่วนร่วม และเป็นผู้น าในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อแก้ไขปัญหาและสร้าง
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และเป็น
แบบอย่างที่ด ี

85 90 92 94 95 98 100 พัฒนาสมรรถนะครูครอบคลุม
ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการ
ส่ ง เสริ มและสนับสนุ นการ
จัดการเรียนรู้  และด้ านการ
พัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
 

 



 
 

แผนพัฒนาการจดัการศกึษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570)  |     ๖๑ 

 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาครูโดยใช้ระบบให้ค าปรึกษา ช้ีแนะ 
 

ตารางที่ 4.4 การก าหนดกรอบกลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาแผนการพัฒนาครูโดใช้ระบบให้ค าปรึกษา ชี้แนะ 
 

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด 
ข้อมูลพื้นฐาน ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ริเริ่ม 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

1) โรงเรียนมีกระบวนการ
นิเทศแบบมีส่วนร่วม 

จัดท าแผนการนิเทศโดยใช้ระบบปรึกษาชี้แนะใน
การพัฒนาการสอนของคร ู

5 5 5 5 5 5 5 พัฒนาแผนการนิเทศ โดยใช้
ระบบให้ค าปรึกษาชี้แนะในการ
พัฒนาการสอนของคร ู

2) ครูได้รับการนิเทศโดย
กระบวนการมีส่วนร่วม 

ร้อยละของครูได้รับการนิเทศโดยกระบวนการมี
ส่วนร่วม 

100 100 100 100 100 100 100 โรงเรียนมีกระบวนการนิเทศ
แบบมีส่วนร่วม 

3) ส่งเสริมกระบวนการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ เพื่อพัฒนาการสอน 

 88 90 92 93 95 98 100 ส่งเสริมกระบวนการชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่ อ
พัฒนาการเรียนการสอนของคร ู

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

แผนพัฒนาการจดัการศกึษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570)  |     ๖๒ 

 

 
ประเด็นกลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาระบบและกระบวนการท างาน 
 

ตารางที่ 4.5 การก าหนดกรอบกลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาระบบและกระบวนการท างาน  
 

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด 
ข้อมูลพื้นฐาน ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ริเริ่ม 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

1 . พั ฒ น า ร ะ บ บ แ ล ะ
กระบวนการท างานอย่างมี
คุณภาพ 

1) วิเคราะห์และออกแบบกระบวนการท างาน
อย่างเป็นระบบ มีขั้นตอนและวิธีปฏิบัติชัดเจน
อย่างต่อเนื่องและย่ังยืนของการบริหารงาน 4 
ฝ่าย ได้แก่  
- งานบริหารวิชาการ 
- งานบริหารงบประมาณ 
- งานบริหารบุคคล 
- งานบริหารท่ัวไป 
2) วิเคราะห์และออกแบบกระบวนการท างาน
อย่างเป็นระบบ มีขั้นตอนและวิธีปฏิบัติชัดเจน
อย่างต่อเนื่องและย่ังยืนของการบริหารกิจการ
ผู้เรียน 
3) วิเคราะห์และออกแบบกระบวนการท างาน
อย่างเป็นระบบ มีขั้นตอนและวิธีปฏิบัติชัดเจน
อย่างต่อเนื่องและย่ังยืนของระบบดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียน 

5 5 5 5 5 5 5 พัฒนาระบบและกระบวนการ
ท างานอย่างมีคุณภาพ 
 

 



 
 

แผนพัฒนาการจดัการศกึษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570)  |     ๖๓ 

 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 6 พัฒนานวัตกรรมเพื่อการท างานอย่างสรา้งสรรค์  

 

ตารางที่ 4.6 การก าหนดกรอบกลยุทธ์ที่ 6 พัฒนานวัตกรรมเพื่อการท างานอย่างสรา้งสรรค์  
 

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด 
ข้อมูลพื้นฐาน ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ริเริ่ม 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

1 )  พั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร
ท างานโดยใช้นวัตกรรม
อย่างสร้างสรรค์ 

         

 1) มีความสามารถในการ
อ่าน การเขียน การสื่อสาร 
และการ คิดค านวณ 

ร้ อยละของผู้ เ รี ย น ร ะ ดั บ ชั้ น  ป . 1  -  6  มี
ความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร 
และการคิดค านวณของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้มี
ผลการประเมินในระดับดีขึ้นไป 

75  78 80 82 84 85 90 พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถ
ในการอ่ าน การเขียน การ
สื่อสาร และการคิดค านวณ 

2)มีความสามารถในการคิด
วิ เ ค ร า ะ ห์ คิ ด อ ย่ า ง มี
วิจารณญาณ 

ร้ อยละของผู้ เ รี ย น ร ะ ดั บ ชั้ น  ป . 1  -  6  มี
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมี
วิจารณญาณอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
และแก้ปัญหาของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้มีผล
การประเมินในระดับดี ขึ้นไป 
 

75  78 80 82 84 85 90 พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถ
ในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมี
วิ จ า ร ณ ญ า ณ อ ภิ ป ร า ย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และ
แก้ปัญหา 

3) ผู้เรียนมีความสามารถ
ในการสร้างนวัตกรรม 

ร้อยละผู้เรียน ระดับชั้น ป.1 -6 มีความสามารถใน
การสร้างนวัตกรรมของ 8 กลุ่มสาระฯ ในระดับดี
ขึ้นไป 

75  78 80 82 84 85 90 ส่ ง เ ส ริ ม ผู้ เ รี ย น ใ ห้ มี
ค ว ามสามารถ ในการสร้ า ง
นวัตกรรม 

4) ผู้เรียนมีความสามารถ
ใ น ก า ร ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศ และการสื่อสาร 

ร้อยละผู้เรียน ระดับชั้น ป.1 -6 มีความสามารถใน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารของ 
8 กลุ่มสาระฯ ในระดับดีขึ้นไป 

75  78 80 82 84 85 90 พัฒนาผู้เรียนมีความสามารถใน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสาร 

5 )  ผู้ เ รี ยนมี ผลสั มฤทธิ์
ทางการเรียนตามหลักสูตร
สถานศึกษา 

ร้อยละของผู้เรียน ระดับชั้น ป.1 -6 มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาของ 8 
กลุ่มสาระฯ ร้อยละ 
 70 ขึ้นไป  

75 78 80 82 84 85 90 พัฒนาผู้ เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนตามหลักสูตร
สถานศึกษา 



 
 

แผนพัฒนาการจดัการศกึษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570)  |     ๖๔ 

 

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด 
ข้อมูลพื้นฐาน ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ริเริ่ม 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

6) ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ
พื้นฐาน และเจตคติที่ดีต่อ
งานอาชีพ 
 

ร้อยละของผู้เรียนระดับชั้น ป.1 - 6 มีความรู้ 
ทักษะพื้นฐาน และเจตคติที่ดีต่องานอาชีพของ 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู้มีผลการประเมินในระดับดีขึ้น
ไป 

75 78 80 82 84 85 90 พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ
พื้นฐาน และเจตคติที่ดีต่องาน
อาชีพ 
 

7) ผู้เรียนมีคุณลักษณะและ
ค่ า นิ ย ม ที่ ดี ต า ม ที่
สถานศึกษาก าหนด 

ร้อยละของผู้เรียนระดับชั้น ป.1 - 6 มีคุณลักษณะ
และค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนดมีผลการ
ประเมินในระดับดีขึ้นไป 

75 78 80 82 84 85 90 พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ
แ ล ะ ค่ า นิ ย ม ที่ ดี ต า ม ที่
สถานศึกษาก าหนด 

8) ผู้เรียนมีความภูมิใจใน
ท้องถิ่นและความเป็นไทย 

ร้อยละของผู้เรียนระดับชั้น ป.1 - 6 มีความภูมิใจ
ในท้องถิ่นและความเป็นไทยมีผลการประเมินใน
ระดับดีขึ้นไป 

75 78 80 82 84 85 90 พัฒนาผู้เรียนให้มีความภูมิใจใน
ท้องถิ่นและความเป็นไทย 

9) ผู้เรียนยอมรับที่จะอยู่
ร่วมกันบนความแตกต่าง
และหลากหลาย 

ร้อยละของผู้เรียนระดับชั้น ป.1 - 6 ยอมรับที่จะ
อยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย
ประเมินในระดับดีขึ้นไป 

75 78 80 82 84 85 90 พัฒนาผู้เรียนให้มีการยอมรับที่
จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่าง
และหลากหลาย 

10) ผู้เรียนมีสุขภาวะทาง
ร่างกาย และจิตสังคม 

ร้อยละของผู้เรียนระดับชั้น ป.1 - 6 มีสุขภาวะ
ทางร่างกาย และจิตสังคมของ 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้มีผลการประเมินในระดับดีขึ้นไป 

75 78 80 82 84 85 90 พัฒนาผู้เรียนให้มีสุขภาวะทาง
ร่างกาย และจิตสังคม 

11) โรงเรียนมีหลักสูตร
สถานศึกษาที่เหมาะสมกับ
ผู้ เ รี ยน  มี ก ระบวนการ
จัดการ เรี ยนรู้  เน้ นการ
ปฏิบัติจริง และมีระบบการ
วัดผลประเมินตามสภาพ
จริง 

สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาที่เหมาะสมกับ
ผู้ เรียนสอดคล้องกับท้องถิ่นการเปลี่ยนแปลง          
มีกระบวนการจัด 
กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
และมีการวัดผลประเมินผลนักเรียน 
ในรูปแบบที่หลากหลายตามสภาพจริง 

4 4 5 5 5 5 5 พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นให้ผู้เรียนปฏิบัติ
จริง (Active Learning) และ
ระบบการวัดผลประเมินผลที่
ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ 

12) เสริมสร้างการพัฒนา
สมรรถนะครูด้านการ
จัดการเรียนรู้ 

1) เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
 1.1 สร้างหรือพัฒนาหลักสูตร 

85 87 90 92 95  98 100 พัฒนาสมรรถนะครูครอบคลุม
ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการ
ส่งเสริมและสนับสนุนกาจัดการ



 
 

แผนพัฒนาการจดัการศกึษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570)  |     ๖๕ 

 

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด 
ข้อมูลพื้นฐาน ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ริเริ่ม 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

 1.2 ออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 
 1.3 จัดกิจกรรมท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 1.4 ส่ือเทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ 
 1.5 วัดและประเมินผล 
 1.6 ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ แก้ปัญหาหรือ
พัฒนา 
 1.7 การจัดบรรยากาศ 
 1.8 อบรมและพัฒนา 

เรียนรู้  และด้ านการพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพ 
 

  2) ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการ
เรียนรู้ 
2.1 จัดท าข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนและ
รายวิชา 
 2.2 ด าเนินการตามระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
 2.3 ปฏิบัติงานวิชาการ และงานอื่น ๆ ของ
สถานศึกษา 
 2.4 ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง ภาคี
เครือข่าย 
และหรือสถานประกอบการ 

85 87 90  92 95 98 100 พัฒนาสมรรถนะครูครอบคลุม
ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการ
ส่งเสริมและสนับสนุนกาจัดการ
เรียนรู้  และด้ านการพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพ 
 

 3. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
 3.1 พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ โดยเฉพาะ
อย่างย่ิง การใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพื่อ
การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
การศึกษา สมรรถนะวิชาชีพครูและความรอบรู้ใน
เนื้อหาวิชาและวิธีการสอน และเป็นแบบอย่างท่ีดี 

85 87 90  92 95 98 100 พัฒนาสมรรถนะครูครอบคลุม
ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการ
ส่ ง เสริ มและสนั บสนุ น การ
จัดการเรียนรู้  และด้านการ
พัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
 



 
 

แผนพัฒนาการจดัการศกึษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570)  |     ๖๖ 

 

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด 
ข้อมูลพื้นฐาน ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ริเริ่ม 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

 3.2 มีส่วนร่วม และเป็นผู้น าในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อแก้ไขปัญหาและสร้าง
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และเป็น
แบบอย่างที่ด ี

13) โรงเรียนมี
กระบวนการนิเทศแบบมี
ส่วนร่วม 

จัดท าแผนการนิเทศโดยใช้ระบบปรึกษาชี้แนะใน
การพัฒนาการสอนของครู 

5 5 5 5 5 5 5 พัฒนาแผนการนิเทศ โดยใช้
ระบบให้ค าปรึกษาชี้แนะในการ
พัฒนาการสอนของคร ู

14) ครูได้รับการนิเทศโดย
กระบวนการมีส่วนร่วม 
 

ร้อยละของครูได้รับการนิเทศโดยกระบวนการมี
ส่วนร่วม 

100 100 100 100 100 100 100 โรงเรียนมีกระบวนการนิเทศ
แบบมีส่วนร่วม 

15) ส่งเสริมกระบวนการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพื่อพัฒนาการสอน 

 87 89 91 93 95 97 100 ส่งเสริมกระบวนการชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่ อ
พัฒนาการเรียนการสอนของคร ู

16.พัฒนาระบบและ
กระบวนการท างานอย่างมี
คุณภาพ (3 ระบบ) 

1) วิเคราะห์และออกแบบกระบวนการท างาน
อย่างเป็นระบบ มีขั้นตอนและวิธีปฏิบัติชัดเจน
อย่างต่อเนื่องและย่ังยืนของการบริหารงาน 4 
ฝ่าย ได้แก่  
- งานบริหารวิชาการ 
- งานบริหารงบประมาณ 
- งานบริหารบุคคล 
- งานบริหารท่ัวไป 
2) วิเคราะห์และออกแบบกระบวนการท างาน 
อย่างเป็นระบบ มีขั้นตอนและวิธีปฏิบัติชัดเจน
อย่างต่อเนื่องและย่ังยืนของการบริหารกิจการ
ผู้เรียน 

5 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 

5 

5 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 

5 

5 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 

5 

5 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 

5 

5 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 

5 

5 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 

5 

5 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 

5 

พัฒนาระบบและกระบวนการ
ท างานอย่างมีคุณภาพ 
 



 
 

แผนพัฒนาการจดัการศกึษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570)  |     ๖๗ 

 

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด 
ข้อมูลพื้นฐาน ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ริเริ่ม 
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3) วิเคราะห์และออกแบบกระบวนการท างาน
อย่างเป็นระบบ มีวิธีปฏิบัติชัดเจนต่อเนื่องและ
ย่ังยืนของระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 

  
 

 



 
 

แผนพัฒนาการจดัการศกึษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570)  |     ๖๘ 

 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 7 ระดมทรัพยากร เครือข่ายและความรว่มมืออยา่งมีประสิทธิภาพ 

ตารางที่ 4.7 การก าหนดกรอบกลยุทธ์ที่ 7 ระดมทรัพยากร เครือข่ายและความรว่มมืออย่างมีประสิทธิภาพ 
 

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด 
ข้อมูลพื้นฐาน ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ริเริ่ม 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

1) ระดมทรัพยากรภาคี
เ ค รื อ ข่ า ย เ พื่ อ พั ฒ น า
ก า ร ศึ ก ษ า อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

1) มีการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองและ
ชุมชน สร้างเครือข่ายในการระดมทรัพยากร 
- มีการสร้างพัฒนาเครือข่ายและพัฒนาการเรียนรู้ 
- จัดระบบบริการให้บริการสถานศึกษา 

4 4 5 5 5 5 5 การพัฒนาประสิทธิภาพที่
เหมาะสมกับบริบท 

 



 
 

แผนพัฒนาการจดัการศกึษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570)  |     ๖๙ 

 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 8 พัฒนาภาวะผู้น าร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ตารางที่ 4.8 การก าหนดกรอบกลยุทธ์ที่ 8 พัฒนาภาวะผู้น าร่วมของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 
 

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด 
ข้อมูลพื้นฐาน ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ริเริ่ม 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

พัฒนาภาวะผู้น าร่วมของผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

เสริมสร้างภาวะผู้น าร่วม ให้กับผู้มีส่วนได้เสียตาม
ขั้นตอนการด าเนินงาน ตามวงจรคุณภาพการ
บริหารเชิงระบบ PDCA 
-ร่วมตัดสินใจในการวางแผนพัฒนาคุณภาพ 
-ร่วมตัดสินใจในการน าแผนสู่การปฏิบัติ 
-ร่วมตัดสินใจในการประเมินตรวจสอบ 
-ร่วมตัดสินใจในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ  

4 4 5 5 5 5 5 พัฒนาภาวะผู้น าร่วมของผู้มี
ส่ ว น ไ ด้ ส่ ว น เ สี ย อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



แผนพัฒนาการจัดการศึกษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) | ๗๐ 

 

ส่วนท่ี 5 
โครงการ/กิจกรรม ระยะ 5 ปี 

5.1   ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพผู้เรียน 
ตารางที่ 5.1 โครงการ กิจกรรม ตามกลยทุธ์ที ่1 พัฒนาศกัยภาพผู้เรียน 

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

กลยุทธ์ริเริ่ม โครงการ/กิจกรรมหลกั 
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1) ผู้เรียนมี
ความสามารถในการ
อ่าน การเขียน การ
สื่อสาร และการคิด
ค านวณสูงขึ้น 

จัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
เน้นการปฏิบัติจริงใน
รูปแบบของการเรียนรู้ที่
หลากหลาย โดยยึดตาม
หลักความแตกต่างระหว่าง
บุคคล ไม่ว่าจะเป็นกิจกรรม
ค่าย โครงงาน การบูรณา
การ สะเต็มศึกษา การใช้สื่อ
เทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียนแบบองค์
รวม 

๑.โครงการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
สำคัญ 
๒.โครงการบ้าน
วิทยาศาสตร์น้อย 
๓.โครงการพัฒนา การ
อ่านออก เขียนได้ (RT) 

70,000 
 
 
18,000 
 
 

3,000 

70,000 
 
 
18,000 
 
 

3,000 
 
 

70,000 
 
 
18,000 
 
 

3,000 
 
 
 

70,000 
 
 
18,000 
 
 

3,000 
 

70,000 
 
 
18,000 
 
 

3,000 
 

-งานวิชาการ 

2) ผู้เรียนมี
ความสามารถในการ
คิดวิเคราะห์ คิดอย่างมี
วิจารณญาณอภิปราย
แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น และแก้ปัญหา
สูงขึ้น 

ใช้ส่ือและนวัตกรรมทาง
การศึกษาเป็นเครื่องมือ
ส าคัญในการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียนอย่างต่อเนื่องและ
สม่ าเสมอ 

1.โครงการห้องสมุดมีชีวิต
เพื่อส่งเสริมนิสัยรักการ
อ่าน 
๒.โครงการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษเพื่อการ
สื่อสาร 

4,000 
 
 
3,000 

4,000 
 
 
3,000 

4,000 
 
 
3,000 

4,000 
 
 
3,000 

4,000 
 
 
3,000 

-งานวิชาการ 
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3) ผู้เรียนมี
ความสามารถในการ
สร้างนวัตกรรม 
 

ส่งเสริม สนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอนโดย
เน้นพัฒนาทักษะวิชาชีพ
และทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 

1.โครงการส่งเสริมการ
แข่งขันทักษะทางวิชาการ 

2.โครงการพัฒนาตาม
กระบวนการพัฒนาสมอง
(BBL) 
 

5,000 
 
14,000 

5,000 
 
14,000 
 

5,000 
 
14,000 
 

5,000 
 
14,000 
 

5,000  
 
14,000 

-งานวิชาการ 

4) ผู้เรียนมี
ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสาร 
 

จัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาผู้เรียนเทียบเคียง
มาตรฐานสากลเรียนรู้ได้ใน
ระดับดีขึ้นไป 

1. โครงการศึกษาแหล่ง
เรียนรู้นอกโรงเรียน 
2.โครงการพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
การศึกษา 
 
 

55,000 
 
3,000 
 

55,000 
 
3,000 
 
 

55,000 
 
3,000 
 

55,000 
 
3,000 
 

55,000 
 
3,000 
 

-งานทั่วไป 
 
-งานวิชาการ 

5) ผู้เรียนมี
คุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์สูงขึ้น 

จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนมีส่วน
ที่ควรกระท าเพื่อช่วยเหลือ
สังคม 

1.โครงการยกระดับ
โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 
๒.โครงการพัฒนาระบบ
ดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
๓.โครงการสำมะโน
ประชากรเกณฑ์เด็กเข้า
เรียน 

10,000 
 
1,000 
 
1,000 
 
 

10,000 
 
1,000 
 
1,000 
 
 

10,000 
 
1,000 
 
1,000 
 
 

10,000 
 
1,000 
 
1,000 
 
 

10,000 
 
1,000 
 
1,000 
 
 

-งานวิชาการ 
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6) ผู้เรียนมีความภูมิใจ
ในท้องถิ่นและความ
เป็นไทย 

ปลูกฝัง ส่งเสริมการ
ปกครองตามระบอบ
ประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็น
พระประมุขให้กับผู้เรียน 

1.โครงการวันส าคัญ 
-กิจกรรมวันสุนทรภู่/วัน
ภาษาไทย 
-วันต่อต้านยาเสพติด 
- กิจกรรมวันคริสต์มาส 
-กิจกรรมศิลปะและดนตรี
ไทย 
-กิจกรรมวันเด็ก 
-กิจกรรมวันเข้าพรรษา 
-กิจกรรมไหว้ครู 
-วันพ่อ วันแม ่

10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 -บริหารงาน
ทั่วไป 
 

7) ผู้เรียนยอมรับที่จะ
อยู่ร่วมกันบนความ
แตกต่าง และ
หลากหลาย 

ส่งเสริม สนับสนุนนักเรียน
ที่มีความสามารถที่
หลากหลายตามแนวทาง
ทฤษฎีพหุปัญญา 

๒.โครงการพัฒนากิจกรรม
ลูกเสือเนตรนารี 

55,000 55,000 55,000 
 
 

55,000 55,000 - วิชาการ 

8) ผู้เรียนมีสุขภาวะ
ทางร่างกาย และจิต
สังคมสูงขึ้น 

พัฒนา และสนับสนุน
ผู้เรียนที่มีความสามารถ
ทางด้านดนตรีและกีฬา 

โครงการส่งเสริมกิจกรรม
ดนตรี ศิลปะและกีฬา 

30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 - งานทั่วไป 

9) ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องพึง
พอใจต่อคุณภาพของ
ผู้เรียน 

เทียบเคียงมาตรฐาน
คุณภาพผู้เรียนในระดับต่าง 
ๆ 
 

โครงการส่งเสริมสุขภาพ 
-กิจกรรมผู้เรียนสุขภาพดี 
-กิจกรรมห้องพยาบาล
พร้อมใช้ 
-กิจกรรมแปรงฟัน 
-กิจกรรมกีฬา 

1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 - งานทั่วไป 
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5.2 ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพหลักสูตรสู่การยกระดับคุณภาพผู้เรียน 
ตารางที่ 5.2 โครงการ กิจกรรม ตามกลยทุธ์ที ่2 พัฒนาคุณภาพหลักสตูรสู่การยกระดับคุณภาพผู้เรียน 

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

กลยุทธ์ริเริ่ม โครงการ/กิจกรรมหลกั 
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

โรงเรียนมีหลักสูตร
สถานศึกษาที่
เหมาะสมกับผู้เรียน  
มีกระบวนการจัดการ
เรียนรู้  เน้นการ
ปฏิบัติจริง  และมี
ระบบการวัดผล
ประเมินตามสภาพ
จริง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พัฒนาหลักสูตรการ
จัดการเรียนการสอน
ที่เน้นให้ผู้เรียน
ปฏิบัติจริง(Active 
Learning)และระบบ
การวัดผลประเมินผล
ที่ส่งเสริมให้เกิดการ 
เรียนรู้ 

1. โครงการปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตร 
- กิจกรรมปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
- กิจกรรมประเมินหลักสูตร
กลุ่มสาระ 8 กลุ่มสาระ 
2.. โครงการหนึ่งครูหนึ่ง
นวัตกรรม(งานวิจัยในชั้น
เรียน)   
3. โครงการส่งเสริมวิถีชีวิต
เศรษฐกิจพอเพียง 
-กิจกรรมสหกรณ์ 
-กิจกรรมออมทรัพย์ 
-กิจกรรมขยะแลกเงิน 
-กิจกรรมโรงเรียนปลอดขยะ 
-กิจกรรมผักสวนครัวรั้วกินได้ 
๔.โครงการพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการศึกษา 
๖.โครงการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมในสถานศึกษา 

2,000 
 
 
 
 
 
2,000 
 
 
20,000 
 
 
 
 
 
 
3,000 
 
 
7,000 

2,000 
 
 
 
 
 
2,000 
 
 
20,000 
 
 
 
 
 
 
3,000 
 
 
7,000 
 
 

2,000 
 
 
 
 
 
2,000 
 
 
20,000 
 
 
 
 
 
 
3,000 
 
 
7,000 
 
 

2,000 
 
 
 
 
 
2,000 
 
 
20,000 
 
 
 
 
 
 
3,000 
 
 
7,000 
 
 

2,000 
 
 
 
 
 
2,000 
 
 
20,000 
 
 
 
 
 
 
3,000 
 
 
7,000 
 

-งานวิชาการ 
 
 
 
 
 
-งานวิชาการ 
 
 
-งานทั่วไป 
 
 
 
 
 
 
-งานทั่วไป 
 
 
-งานทั่วไป 
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5.3   ประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 เสริมสร้างการพัฒนาสมรรถนะครูสู่คุณภาพผู้เรียน 
ตารางที่ 5.3 โครงการ กิจกรรม ตามกลยทุธ์ที ่3 เสริมสรา้งการพัฒนาสมรรถนะครูสู่คุณภาพผู้เรียน 

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

กลยุทธ์ริเริ่ม โครงการ/กิจกรรมหลกั 
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

เสริมสร้างการพัฒนา
สมรรถนะครูด้านการ
จัดการเรียนรู้ 

พัฒนาสมรรถนะครู
ครอบคลุมด้านการจัดการ
เรียนรู้ ด้านการส่งเสริม
และสนับสนุนการจัดการ
เรียนรู้ และด้านการ
พัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

1. โครงการส่งเสริม
ศักยภาพข้าราชการครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษา 
๒.โครงการพัฒนา
แผนปฏิบัติการประจ าปี 
 

1,000 
 
 
 
20,000 

1,000 
 
 
 
20,000 

1,000 
 
 
 
20,000 

1,000 
 
 
 
20,000 

1,000 
 
 
 
20,000 

-งานบุคคล 
 
 
 
- งานทั่วไป 
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5.4   ประเด็นกลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาครูโดยใช้ระบบให้ค าปรึกษา ชี้แนะ 
ตารางที่ 5.4 โครงการ กิจกรรม ตามกลยทุธ์ที ่4 พัฒนาแผนการพัฒนาครูโดยใช้ระบบให้ค าปรึกษา ชี้แนะ 

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

กลยุทธ์ริเริ่ม โครงการ/กิจกรรมหลกั 
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1) โรงเรียนมี
กระบวนการนิเทศแบบมี
ส่วนร่วม 

พัฒนาแผนการนิเทศ โดยใช้
ระบบให้ค าปรึกษาช้ีแนะใน
การพัฒนาการสอนของครู 

1. โครงการนิเทศเพื่อ
พัฒนาการศึกษา 

2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 -งานวิชาการ 

2) ครูได้รับการนิเทศโดย
กระบวนการมีส่วนร่วม 

โรงเรียนมีกระบวนการนิเทศ
แบบมีส่วนร่วม 

      -งานบุคคล 

3) ส่งเสริมกระบวนการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ เพื่อพัฒนาการ
สอน 

ส่งเสริมกระบวนการชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน
ของคร ู
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5.5   ประเด็นกลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาระบบและกระบวนการท างาน 
ตารางที่ 5.5 โครงการ กิจกรรม ตามกลยทุธ์ที ่5 พัฒนาระบบและกระบวนการท างาน 

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

กลยุทธ์ริเริ่ม โครงการ/กิจกรรมหลกั 
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

พัฒนาระบบและ
กระบวนการท างาน
อย่างมีคุณภาพ 

พัฒนาระบบและ
กระบวนการท างาน 
อย่างมีคุณภาพ 
 

1. โครงการจัดหาวัสดุ
ครุภัณฑ์ส านักงานและย่ังยืน
ของการบริหารกิจการผู้เรียน 

21,000 21,000 21,000 21,000 21,000 -งานวิชาการ 
-งานทั่วไป 
-งานบุคคล 
-งาน
งบประมาณ 

  2. โครงการจัดวางระบบการ
ควบคุมภายใน 

1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 -งาน
งบประมาณ 

  3. โครงการสถานศึกษา
ปลอดภัย 

5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 -งาน
งบประมาณ 

  4. โครงการค่าใช้จ่ายระบบ
สาธารณูปโภค 

55,000 55,000 55,000 55,000 55,000 -งาน
งบประมาณ 



แผนพัฒนาการจัดการศึกษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) | ๗๗ 

 

5.6   ประเด็นกลยุทธ์ที่ 6 พัฒนานวัตกรรมเพื่อการท างานอย่างสรา้งสรรค์ 
ตารางที่ 5.6 โครงการ กิจกรรม ตามกลยทุธ์ที ่6 พัฒนานวตักรรมเพื่อการท างานอย่างสร้างสรรค์ 

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

กลยุทธ์ริเริ่ม โครงการ/กิจกรรมหลกั 
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

พัฒนาระบบการ
ท างานโดยใช้นวัตกรรม
อย่างสร้างสรรค์ 

 ๒.โครงการพัฒนาห้องเรียน สู่
ห้องเรียนคุณภาพ 

20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 -งานวิชาการ 
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5.7   ประเด็นกลยุทธ์ที่ 7 ระดมทรัพยากร เครือข่ายและความรว่มมืออย่างมีประสิทธิภาพ 
ตารางที่ 5.7 โครงการ กิจกรรม ตามกลยทุธ์ที ่7 ระดมทรพัยากร เครือข่ายและความร่วมมืออยา่งมีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

กลยุทธ์ริเริ่ม โครงการ/กิจกรรมหลกั 
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

17) ระดมทรัพยากร
ภาคีเครือข่ายเพื่อ
พัฒนาการศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ระดมทรัพยากรโดยใช้
กระบวนการการมี
ส่วนร่วมของภาคี
เครือข่ายเพื่อพัฒนา
การศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1.โครงการส่งเสริม
ความสัมพันธ์และความ
ร่วมมือกับชุมชน 
2.โครงการปรับภูมิทัศน์
ภายในโรงเรียน 
 

10,000 
 
 
50,000 
 

10,000 
 
 
50,000 
 

10,000 
 
 
50,000 
 

10,000 
 
 
50,000 
 

10,000 
 
 
50,000 
 

-งานทั่วไป 
 
 
-งานทั่วไป 
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5.8   ประเด็นกลยุทธ์ที่ 8 พัฒนาภาวะผู้น าร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ตารางที่ 5.8 โครงการ กิจกรรม ตามกลยทุธ์ที ่8 พัฒนาภาวะผู้น าร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

กลยุทธ์ริเริ่ม โครงการ/กิจกรรมหลกั 
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

18) พัฒนาภาวะ
ผู้น าร่วมของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

พัฒนาภาวะผู้น าร่วม
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.โครงการส่งเสริม
ความสัมพันธ์และความ
ร่วมมือกับชุมชน 
2.โครงการพัฒนาข้าราชการ
ครูบุคลากรทางการศึกษา 
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ส่วนที่ 6 

กลไกการขับเคลื่อนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาสู่การปฏิบัติ 

 
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาจะไปสู่ความส าเร็จได้นั้น ปัจจัยที่ส าคัญที่สุดประการหนึ่งก็คือ               

การแปลงแผนพัฒนาการจัดการศึกษาสู่การปฏิบัติอย่างจริงจังและต่อเนื่องและหลังจากการน าแผนพัฒนา
การจัดการศึกษาสู่การปฏิบัติแล้ว จ าเป็นจะต้องมีระบบในการติดตามประเมินผล 
 
6.1  การแปลงแผนพัฒนาการจัดการศึกษาสู่การปฏิบัติ 
 โรงเรียนบ้านหนองแวงโพนเขวา ได้ก าหนดกลยุทธ์ เป้าหมายในการส่งเสริมสนับสนุนแผนพัฒนา
การจัดการศึกษา โดยได้ก าหนดบทบาทผู้มีส่วนขับเคลื่อนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาสู่การปฏิบัติและการ
ก ากับติดตามและประเมินผล  ดังนี้ 
 

บทบาทหน้าที่ผู้มีส่วนขับเคลื่อนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาสู่การปฏิบัติ 
 1) สร้างความรู้ความเข้าใจกับบุคลากรในสถานศึกษาและคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ผู้ปกครองและชุมชน 
 2) ก าหนดให้มีผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัดและผู้จัดเก็บข้อมูลในแต่ละตัวชี้วัดพร้อมจัดท าแผนงาน
โครงการ/กิจกรรมสนับสนุนตัวชี้วัด 
 3) มอบหมายให้มีผู้ประสานงานหลักหรือเจ้าภาพในการก ากับติดตามและจัดท ารายงานผล       
การด าเนินการรายงานต่อส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสาธารณชน 
 4) จัดเตรียมเอกสารการด าเนินการรองรับการติดตามจากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 5) จัดท าแบบวัดความพึงพอใจในการด าเนินงานของสถานศึกษาและน าข้อมูลมาแก้ไขปรับปรุง
พัฒนางาน 
 6) จัดให้มีการประเมินตนเองตามตัวชี้วัดที่ต้องปฏิบัติโดยอาจเชิญกรรมการสถานศึกษา ขั้น
พื้นฐานมาร่วมเป็นคณะกรรมการประเมินและรายงานผล 
 
6.2   การติดตามและประเมินผล 
 กลไกการขับเคลื่อนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาสู่การปฏิบัติจะไปสู่ความส าเร็จได้ต้องอาศัยการ
ติดตามและประเมินผล ซึ่งเป็นการติดตามและตรวจสอบความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรค ตลอดจน
ความส าเร็จ และความล้มเหลวของโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งวิธีการในการติดตามประเมินผลเป็นการ
ติดตามข้อมูลข่าวสารโดยเฉพาะที่เกี่ยวกับตัวชี้วัดความส าเร็จต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้และคอยแก้ไขปัญหา
อุปสรรคต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นตลอดจนการติดตามให้การสนับสนุนแก่ผู้ปฏิบัติงานในส่วนต่าง ๆ ในทุกด้าน 
ให้สามารถปฏิบัติงาน ตามกลยุทธ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ระบบการติดตามและประเ มินผลเป็น
องค์ประกอบของความส าเร็จที่ส าคัญของการควบคุมกลยุทธ์ที่ต้องก าหนดให้ชัดเจนว่าจะติดตามในแต่ละ
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์และตัวชี้วัดใดใครเป็นผู้ที่รับผิดชอบและรายงานผลการติดตามผลการด าเนินงานเพื่อให้
ได้ข้อมูลมาจัดท ารายงานผลกาด าเนินงานซึ่งการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้ความส าเร็จ
ของแผน อาจก าหนดเป็นจุดเน้นการด าเนินงานประจ าปีโดยติดตามความส าเร็จของงาน/โครงการ/กิจกรรม
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ที่ก าหนดไว้ในแผนรวมทั้งผลการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นรายไตรมาสเพื่อให้สามารถปรับแผนให้สอดคล้อง
กับความต้องการจ าเป็นของหน่วยงานและสถานศึกษา ทั้งนี้เครื่องมือการติดตามผลการด าเนินงานอาจใช้
แบบส ารวจแบบสัมภาษณ์ โปรแกรม On Web และการศึกษาวิจัย รวมทั้งให้ผู้รับผิดชอบแผนงาน/ 
โครงการหรือผู้รับผิดชอบหลักการบริหารแผนสู่การปฏิบัติได้รายงานความก้าวหน้า และปัญหาอุปสรรค  
โดยจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบกลั่นกรองข้อมูล เนื่องจากข้อมูลจากรายงานรายบุคคลอาจไม่ครบถ้วน
และขาดความสอดคล้องเชื่อมโยงกัน ซึ่งมีประเด็นในการติดตามประเมินผล ดังนี้ 
 

 6.2.1 กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล 
 การก าหนดกรอบ แนวทาง และวิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาโรงเรียนอนุบาลสกลนคร ก าหนดแนวทางในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาการศึกษา ดังนี ้
  1)  ความสอดคล้อง (Relevance) ของยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ที่ก าหนด 
  2)  ความเพียงพอ (Adequacy) ของทรัพยากรเพื่อการด าเนินกิจกรรมของหน่วยงาน 
  3)  ความก้าวหน้า (Progress) กิจกรรมที่ก าหนดไว้ตามแผน โดยมีการติดตามผล 
(Monitoring) 
  4)  ประสิทธิภาพ (Efficiency) เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างผลผลิตกับทรัพยากร
ที่ใช้โดยมีการประเมินประสิทธิภาพ (Efficiency Evaluation) 
  5)  ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นการศึกษาถึงผลที่ได้รับ (Effect) 
  6)  ผลลัพธ์และผลผลิต (Outcome and Output) เป็นการประเมินผลผลิตที่เกิดขึ้นจาก
กิจกรรม 
     7)  การประเมินผลกระทบเป็นการศึกษาผลที่ได้ (Overall Effect)   
 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาการจัดการศึกษา น าแนวทางทั้งหมดที่ก าหนด  
มาใช้หรือเลือกใช้ในบางแนวทางในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาการจัดการศึกษา โดยอย่างน้อย
ต้องสามารถประเมินความสอดคล้องและสามารถวัดความส าเร็จหรือความก้าวหน้าของแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 
 

 6.2.2 วิธีในการติดตามและประเมินผล 
    1) คณะกรรมการก ากับติดตาม ประเมินผล ก าหนดแนวทาง วิธีการ เครื่องมือในการก ากับ

ติดตาม ประเมินผลแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 
    2) ด าเนินการติดตาม ประเมินผลแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 
    3) รายงานผลและเสนอความเห็นที่ได้จากการติดตาม ประเมินผลแผนพัฒนาการจัด

การศึกษาต่อผู้บริหารและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง การติดตาม ประเมินผลแผนพัฒนาการศึกษา อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 
ภายในเดือนมีนาคม และกันยายนของทุกปี 

        4) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะท างาน เพื่อช่วยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร 
 

 6.2.3 ก าหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล 
  การก าหนดเครื่องมือในการติดตาม ประเมินผล โดยน าข้อมูลสารสนเทศ ตัวชี้วัด ที่ใช้วางแผน
มาประกอบการก าหนด วิธีการและเครื่องมือในการติดตาม ประเมินผลแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ กลยุทธ์และตัวชี้วัด ได้แก่ แบบส ารวจ แบบสัมภาษณ์ แบบตรวจสอบรายการ 
แบบประเมินความพึงพอใจ แบบประเมินประสิทธิภาพโครงการ ฯลฯ โดยก าหนดช่วงระยะเวลาในการ
ติดตาม ประเมินผลแผนพัฒนาการจัดการศึกษา คือ ช่วงเดือนมีนาคมและกันยายนของทุกปี เพื่อรวบรวม
ข้อมูล วิเคราะห์ สรุปผลและจัดท ารายงานผลการด าเนินงาน 
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6.3  ตัวชี้วัดตามประเด็นกลยุทธ์ 
 กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพผู้เรียน 
 1.ส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชีวิต:สนับสนุนให้นักเรียนมีการเรียนรู้ดว้ยตนเองและแสวงหาความรู้
ใหม่ๆ อยู่เสมอ  
 2.พัฒนาทักษะที่จ าเป็น:จัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีห่ลากหลายเพื่อพัฒนาทกัษะที่จ าเป็นในศตวรรษ
ที่ 21 เช่น ทักษะการคดิวิเคราะห์ การแก้ปัญหา การท างานรว่มกัน และทักษะด้านดจิิทัล  
 3.ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม:จดักิจกรรมทีส่่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมอันพึง
ประสงค์ เพื่อให้นักเรียนเป็นคนดี มีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม  
 4.ส่งเสริมการเรียนรูแ้บบบูรณาการ:จัดการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงความรู้ในแต่ละกลุ่มสาระวิชากับ
ชีวิตประจ าวัน และส่งเสริมการเรียนรู้จากประสบการณจ์ริง  
 5.พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา:สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาไดร้ับการ
พัฒนาอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้มีความรูค้วามสามารถและทักษะที่จ าเป็นในการจดัการเรียนรูท้ี่มีคุณภาพ  
 6.สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ดี:จดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของนักเรียน และสร้างความสัมพันธท์ี่ดรีะหว่างครูและนักเรียน  
 7.ส่งเสริมการมีสว่นร่วมของทุกภาคส่วน:สร้างความรว่มมือกับผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงาน
ต่างๆ เพือ่ร่วมกันพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน  
 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาหลักสูตรสู่การยกระดับคุณภาพผู้เรียน 
การพัฒนาหลักสูตร: 
 1.ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้ทันสมัยและสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและผู้เรียน 
 2.เน้นการพัฒนาหลักสตูรที่เน้นสมรรถนะ (Competency-based curriculum) เพื่อให้ผู้เรียนมี
ความรู ้ทักษะ และคุณลักษณะที่จ าเป็นส าหรับการเรียนรูต้ลอดชวีิตและการท างาน 
 3.บูรณาการความรู้และทักษะที่หลากหลาย เพือ่ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้แบบองค์รวม 
 4.ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (learner-centered approach) 
 5.พัฒนาหลักสูตรให้มีความยืดหยุ่นและหลากหลาย เพื่อตอบสนองความต้องการและความสนใจ
ของผู้เรียนที่แตกต่างกัน 
การยกระดับคุณภาพผู้เรียน: 
 1.ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่จ าเป็นส าหรับการเรียนรู้ตลอดชีวติและ
ประกอบอาชีพ 
 2.ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และแก้ปัญหา 
 3.ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์และนวตักรรม 
 4.ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบ 
 5.ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อื่น 
การวัดและประเมินผล: 
 1.พัฒนาเครื่องมือและวธิีการวัดและประเมินผลที่หลากหลายและสอดคล้องกับหลักสูตรที่เน้น
สมรรถนะ 
 2.เน้นการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง (authentic assessment) เพื่อให้สะท้อนถึง
ความสามารถที่แท้จริงของผู้เรียน 
 3.ใช้ผลการวดัและประเมินผลในการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเน่ือง  
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กลยุทธ์ที่ 3 เสริมสร้างการพัฒนาสมรรถนะครสูู่คุณภาพผู้เรียน 
 1.การพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้: 
 การส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความสามารถในการออกแบบและจัดการเรียนรูท้ี่หลากหลายและ
เหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละคน  
 2.การพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล: 
 การส่งเสริมให้ครูมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและสื่อดิจิทัลในการจดัการเรียนรู้ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและสร้างความน่าสนใจให้กับผู้เรียน  
 3.การพัฒนาสมรรถนะด้านการวัดและประเมินผล: 
 การส่งเสริมให้ครูมีความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อน าผลไปปรับปรุงการจัดการเรยีนรู้  
 4.การพัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัยและพัฒนา: 
 การส่งเสริมให้ครูมีความสามารถในการท าวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการเรยีนรู้ เพื่อน าไป
ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน  
 5.การพัฒนาสมรรถนะด้านคุณธรรม จริยธรรม: 
 การส่งเสริมให้ครูเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียนในดา้นคุณธรรม จริยธรรม  
 6.การพัฒนาสมรรถนะด้านการท างานเป็นทีม: 
 การส่งเสริมให้ครูสามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้เป็นอย่างดี เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการท างาน
และการพัฒนาคณุภาพการศึกษา  
 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาครูโดยใช้ระบบให้ค าปรึกษา ชี้แนะ 
 1.การจัดตั้งระบบพี่เลี้ยง: 
 จัดหาครทูี่มีประสบการณ์หรือผู้เชี่ยวชาญในสาขาต่างๆ มาเป็นพี่เลี้ยงให้ค าปรึกษาและแนะน าครู
รุ่นน้องหรือครูทีต่้องการพัฒนาตนเอง 
 2.การจัดกิจกรรมให้ค าปรึกษา: 
 จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ค าปรึกษา เช่น การจัดอบรม การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ การศกึษาดูงาน หรือการจดักลุ่ม PLC (Professional Learning Community) 
 3.การประเมินผลและติดตามผล: 
 ติดตามประเมินผลการด าเนินงานของระบบให้ค าปรึกษาอย่างสม่ าเสมอ เพื่อปรับปรุงและพัฒนา
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 4.การสร้างแรงจูงใจ: 
 สร้างแรงจูงใจให้ครูมคีวามกระตอืรือร้นในการพฒันาตนเอง โดยการใหร้างวัลหรือการยกยอ่งเชิดชู
ครูที่ประสบความส าเร็จในการพัฒนาตนเอง 
 
กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาระบบและกระบวนการท างาน 
 1.การน าเทคโนโลยีมาใช ้
 การน าเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบดิจิทัลมาใช้ในกระบวนการท างาน เช่น การน าระบบ ERP 
(Enterprise Resource Planning) มาใช้ในการบริหารจัดการองค์กร การใช้ระบบ CRM (Customer 
Relationship Management) เพื่อบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า หรือการใช้ระบบ e-Learning เพื่อ
พัฒนาบุคลากร 
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 2.การปรับปรุงขั้นตอนการท างาน 
 การวิเคราะห์และปรับปรุงข้ันตอนการท างานเดมิให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ เช่น การลดขั้นตอนที่
ไม่จ าเป็น การลดความซ้ าซ้อน การจัดล าดับความส าคัญของงาน และการก าหนดระยะเวลาที่ชดัเจนในการ
ท างานแต่ละขั้นตอน 
 3.การสร้างระบบฐานข้อมูลกลาง 
 การสร้างระบบฐานข้อมูลกลางที่มีความน่าเชื่อถือและสามารถเข้าถึงได้ง่าย ช่วยให้บุคลากร
สามารถค้นหาข้อมูลที่ตอ้งการได้อย่างรวดเรว็และสะดวก ช่วยลดความซ้ าซ้อนในการจดัเก็บข้อมูล และ
ช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ 
 4.การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 
การจดัท าคู่มือการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นมาตรฐาน ชว่ยให้บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้
อย่างถูกต้องและสม่ าเสมอ ช่วยลดข้อผิดพลาดและเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน 
 5.การพัฒนาบุคลากร 
การส่งเสริมให้บุคลากรมคีวามรูค้วามสามารถในการใชร้ะบบและกระบวนการท างานใหม่ๆ เช่น การจดั
อบรม การให้ค าปรึกษา และการสรา้งแรงจูงใจในการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ  
 
กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนานวัตกรรมเพื่อการท างานอย่างสร้างสรรค์ 
 1. การพัฒนานวัตกรรม (Innovation) 
 การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ หรือปรับปรุงสิ่งที่มีอยู่ให้ดีขึ้น เพื่อแก้ปัญหาหรือตอบสนองความต้องการที่
เปลี่ยนแปลงไป 
 2. การท างานอย่างสร้างสรรค์ (Creative) 
การใช้ความคิดริเริ่มสรา้งสรรค์ในการท างาน เพือ่ให้ได้ผลลัพธท์ี่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
 

กลยุทธ์ที่ 7 ระดมทรัพยากร เครือข่ายและความร่วมมืออย่างมีประสิทธิภาพ 
 1.การระดมทุนเพื่อการศึกษา: 
 การสร้างความร่วมมือกบัภาคเอกชน, มูลนิธิ, หรอืองค์กรการกุศล เพื่อขอรับการสนับสนุนทาง
การเงินหรือทรพัยากร. 
 2.การพัฒนาหลักสูตร: 
 การร่วมมือกับสถาบันการศึกษาอื่นๆ หรือผู้เชี่ยวชาญในสาขาต่างๆ เพื่อพฒันาหลักสูตรที่มี
คุณภาพและทันสมัย. 
 3.การจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้: 
 การสร้างเครือข่ายกับโรงเรียน, ชุมชน, หรือหน่วยงานต่างๆ เพื่อจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้
ของนักเรียน. 
 4.การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา: 
 การร่วมมือกับสถาบันฝึกอบรม หรือองค์กรที่เกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนาความรูแ้ละทักษะของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา.  
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กลยุทธ์ที่ 8 สร้างภาวะผู้น าร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 1.การกระจายอ านาจและความรับผิดชอบ 
 ไม่ได้จ ากดัผู้น าไวท้ี่คนใดคนหนึ่ง แต่ให้ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียทุกคนมีโอกาสเป็นผู้น าในส่วนงานที่
ตนเองมีความเชี่ยวชาญหรือสนใจ 
 2.การท างานเป็นทีม 
 ส่งเสริมการท างานร่วมกนัและการสื่อสารอย่างเปิดเผยระหว่างผู้มีส่วนได้สว่นเสีย เพื่อให้ทุกคน
สามารถเรียนรู้และสนับสนุนซ่ึงกันและกันได้ 
 3.การสร้างความไว้วางใจ 
 สร้างความไวว้างใจซึ่งกันและกันระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อให้ทุกคนรูส้ึกปลอดภัยในการแสดง
ความคดิเห็นและรับความเสี่ยง 
 4.การพัฒนาภาวะผู้น า 
 ให้โอกาสผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าของตนเองผ่านการเรียนรู้และการปฏิบัติ
จริงความยืดหยุ่นและความสามารถ 
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